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Nadace OSF se zaméruje na rozvoj pravniho
statu, demokracie a omezeni korupce.
Podporuje svobodny pristup k informacim

Ci zapojeni lidi do verejneho déni. Zaroven
prosazuje rovny pristup vsSech deti

ke vzdelavani a vsech lidi k prilezitostem
soucasného svéta.

Po dobu svého pusobeni podpofrila Nadace OSF
9 530 projektl ceskych neziskovych organizaci
| jednotlived éastkou vice nez 1,78 miliardy K¢.



Vyhodnoceni vyzkumu
Systém v ne-systému aneb inkluze rok poteé

Tento vyzkum vznikl jako dalsi stfipek v mapovani dopaduti inkluzivnich opatfeni pfijatych v zafi
2016. K problematice pristupuje z kvalitativni perspektivy, a to proto, Ze v ném slo predevsim
o zmapovani konkrétnich témat, ktera v terénu rezonuji. Jeho cilem tedy nebylo zachytit realitu
v Cislech, ale vysledovat témata, jez charakterizuji zménu, a v neposledni fadé navrhnout

doporuceni, véem by se situace mohla do budoucna zlepsit.

Vzhledem k tomu, Ze cilem vyzkumu bylo zachytit zménu po pfijeti pro-inkluzivnich opatreni,
oslovili jsme pracovisté, ktera maji s inkluzi dlouhodobéjsi zkuSenost, protoze praveé ta jsou schopna
zachytit posun, k némuz doslo.

V plvodnim zadani vyzkumu bylo v planu soustredit se predevsim na specifika zakd s jednotlivymi
specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen SVP). V pribéhu vyzkumu se vsak ukazalo, ze

v terénu prevazuji obecnéjsi témata sdilend véemi sledovanymi prostredimi, a specifik tykajicich
se jednotlivych poruch je mensi mnozstvi. Proto jsou i vysledky rozdéleny do dvou ¢asti — tedy

na obecné platné vysledky a na ty tykajici se pravé jednotlivych typt SVP.

Kvalitativni vyzkum probihal v obdobi zafi — listopad 2017 na ¢tyfech zakladnich skolach
v Ceské republice na tomto vzorku:

Skola zapad - zakladni $kola s pfidruzenymi matefskymi &kolami zaméfena na praci
s cizimi jazyky a technicky rozvoj 2akd. Ma pres 200 zak( a deklaruje svj
inkluzivni charakter.

Skola vychod - &kola s cca 350 z4ky v mensi obci na Moravé. Zaméfuje se na mezipfedmétové
vazby, moderni vyucovani a peer programy. Deklaruje otevienost viéi komunité.
Inkluzi aktivné praktikuje pfiblizné poslednich pét let. Zacala na popud mistni
maminky, ktera se aktivné zasazovala o to, aby jeji syn s Downovym syndromem
mohl navstévovat skolu v misté bydlisté a mohl tak byt integrovan v mistni
komunité.

Skolasever - jedna z prazskych skol, které se dlouhodobé zabyvaji vzdélavanim 24k s Sirokou
Skalou specifickych vzdélavacich potreb. Aktudlné ji navstévuje cca 550 zakg,
specialni vzdélavaci potfeby ma priblizné 80 z nich. Podle vyjadreni pracovnikd je

viva

vnimana jako ,vykladni skfin" inkluze v dané méstské ¢asti.

Skola jih — jedna z prazskych skol, ktera se také zabyva inkluzi dlouhodobé, konkrétné od
roku 1995. Za dobu své existence vyzkousela rlizné pristupy — od zavadéni
specialnich tfid az po zarazeni zak( se SVP do béznych tfid. V souc¢asnosti ma kolem
1000 z&ka.

Kromé Skol se do vyzkumu zapojila feditelka jedné z prazskych pedagogicko-psychologickych
poraden a pracovnik Ceské skolni inspekce
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Do projektu se zapojilo celkem 18 respondentd.

Vyzkumné otazky byly nasleduijici:

1) Jaké zmeény registrujete v souvislosti se zavedenim
systému novych podptrnych opatfeni?

2) Jaké zmény ve smyslu zlepSeni nebo zhorseni
registrujete v souvislosti s poskytovanim podpory
zaklim se SVP?

3) Jaky vliv méla zména na spolupraci s vnéjSimi
subjekty - tedy s rodici, Skolskymi pedagogickymi
zafizenimi apod.?

V ramci kvalitativniho vyzkumného designu jsme kombinovali nasledujici metody:

Fokusni skupiny probéhly na dvou skoléch, vzdy s predstaviteli vedeni Skoly, lidmi, ktefi maji na
Skole inkluzi na starosti, uciteli a asistenty pedagoga.

Individualni rozhovory byly vedeny s uciteli, vedenim Skol a asistenty pedagoga, predstaviteli
pedagogicko-psychologickych poraden a Ceské gkolni inspekce.

Vsechny rozhovory byly prepsany a vyhodnoceny metodou otevieného kédovani. Vysledky jsou
rozdéleny do dvou ¢asti: obecné vysledky tykajici se zmény jako celku a pak vysledky tykajici se
déti s jednotlivymi typy podpor. Pro vétsi prehlednost délime v obou ¢astech vysledky na ty, které
respondenti vnimaji jako posun dobrym smérem, a na ty, jez jsou vnimany jako skutecnosti, které

zivot Skolam ztézuiji.

Vyzkumny vzorek je po dohodé s respondenty anonymizovan.
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Obecneé vysledky

Predstavitelé instituci - tedy konkrétné zastupce Ceské
skolni inspekce a reditelka jedné z prazskych pedagogicko-
psychologickych poraden - se shodli na tom, ze zmén

bylo za posledni rok hodné a projevily se predevsim

v neprimérené administrativni zatézi. Systém také nebyl
dopredu dostatecné pilotovan, a tak se jeho jednotlivé
nedostatky ladily az za provozu, coz podle nich nebylo
§tastné. Nyni jde o to, cely systém upravit tak, aby splioval
cile, s nimiz byl zavaden.

Spolecné se Skolami se ale shodnou na tom, ze inkluzivni
opatreni jsou jednoznaCné krok spravnym smeérem. Projasnily
se toky financi, zjednoznacnila se podpora spolecného
vzdelavani, posiluji se role jednotlivych aktér( — uciteld,
asistent(, ale i pracovnik( skolskych poradenskych
zarizeni. Jednotlivi aktéri spolu vice a efektivnéji komunikuji
a podpora jde jednoznacnégji ke koncovému uzivateli — tedy
ditétem. Zda se, Ze je patrna i vétsi spoluprace mezi skolami,
dalSimi institucemi a nestatnimi neziskovymi organizacemi,
i kdyZ se v nékterych pripadech jesté hledaji hranice mezi
kompetencemi jednotlivych zdcastnénych.
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| Skoly se v ramci
vyzkumu shodly na tom,
Ze inkluzivni opatreni jsou
krok dobrym smérem.
Umoznuji skolam délat
transparentné a otevrené
to, 0 co se pokousely uz
drive, ted'je to podle nich
ale zdlezitost systéemova.
To se projevuje v nékolika
rovindch:

UCitele, deti a skoly

Prinosy aneb ,,pribyla podpora a navic je zameérena na dité

Inkluze se dostala vice do povédomi vefejnosti, Castéji se o ni mluvi, je vice vniména
jako normalni stav, a nikoli jako anomalie.

Pribyly finance — existuje jistota a jasna orientace v tom, Ze Skoly penize dostanou
a kolik jich bude. Financovani je prihlednéjsi a spravedlivéjsi, jeho nastaveni
umoznuje Skoldm pokryt naklady, které s inkluzi realné maji. Penize ,jdou navic za
ditétem" a zplsob jejich rozdélovani smazal regionalni rozdily, kdy dfive nékteré
Skoly od kraje podporu dostavaly, a jiné nikoli.

Vice personalu - novy systém umoznuje pfijmout vice personalu, ktery inkluzi na
Skolach podporuje, coz se tyka predevsim asistentd pedagoga, jejichz pocet na
sledovanych skolach vzrostl. Jejich financovani je také prihlednéjsi.

Situace po zméné umoznuje zavést také dalsi podporu, kterou ocenuji predevsim
ucitelé, jako je tfeba moZnost pedagogické intervence nebo cileny nakup pomucek.
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Nameéty na zlepSeni aneb ,,zavaleni bez podpory“

Kromé pozitiv vykazuje zavadéni nového systému i néktera negativa:

Zavaleni administrativou je jednim ze zasadnich problém( implementace
inkluzivnich opatfeni. Ma nékolik podob. Pfibylo hodné novych formulard, jednotlivé
skoly navic zazily nejednoznacnost v jejich vykladu, pficemz nepomohl ani pfimy
dotaz na skolenich k inkluzi, kde dostévaly i protichtidné informace. Nékteré
informace obsazené v ,novych papirech” povazuji ucitelé za smysluplné (napfiklad
konkrétnéjsi doporuceni ze strany pedagogicko-psychologickych poraden, zpravy

o jednotlivych détech), u jinych smysl ale nevidi. Skoly museji nap¥iklad vykazovat
dané aktivity v nékolika systémech, které spolu navzéjem nekomunikuji, misto aby
se vyuzil jiz existujici systém matrik a pres né byly shromézdény vSechny potrebné
informace. Zadosti o souhlas se zfizenim funkce asistenta posilané na krajské ufady
jsou také vnimany jako naprosto prebytecna formalita, ktera pfi poctu kupfikladu
osmdesati zakl se SVP na jedné skole vytvari nepfimérenou administrativni zatéz.
Plany pro déti s podplrnymi opatfenimi 1. stupné jsou dalsi polozkou vnimanou
jako zbytecna zatéz. Obecné psani plant a jejich vyhodnocovani vnimaji ucitelé jako
smysluplné, ale zaroven jako nepfimérenou z4téz, ktera je odvadi od redlného ¢asu
straveného s détmi.

Zavaleni praci obecné — ucitelé lakonicky tvrdi, Ze pfibylo penéz, ale také prace:
vykonavaji intervence u zak{, napravy, pracuji s asistenty. V ramci tydenniho rezimu
uciteldm pribylo nékolik hodin prace tydné. Specialni pedagogové a vychovni
poradci, ktefi fesi vétSinou administrativu a praci s asistenty, jsou zavaleni zcela
nepfimérené.

dostaly balik penéz a s nim hospodafrily, nyni museji vykazovat penize u kazdého
pfipadu, ale opét v systému, ktery to nezjednodusuje. Navic pokud je potieba rychle
néjaké drobné opatreni upravit béhem Skolniho roku, je to opét spojeno s dalsi
administrativou, a tak ucitelé stoji Casto pred dilematem, maji-li vydrzet v situaci,
kterd je neadekvatni potfebam ditéte, anebo znovu absolvovat administrativni
kolecko jen proto, aby Upravu mohli zavést.

Vzdélavaci systém selhava — inkluzivni opatreni vyzaduji odborniky, ktefi jsou
pfipraveni na individualizovanou praci s ditétem. Pedagogické fakulty vSak podle
rediteld skol i ucitell a asistentl trendy v terénu nezachytily a své studenty
nepfipravuji adekvatné. Vzdélavani asistentl pedagoga je pak zcela nesystematické
a nedostatec¢né, na cemz se shodnou také vsichni dotazovani.

Nepromyslené a nestabilni financovani asistentl a specialnich pedagogt — aktualni
nastaveni neumoznuje vybalancovat drobné zmény v poctu podporenych zakd
a zplsobuje velkou nestabilitu.
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Kromé téchto obecnych trendd resi skoly nejvice zménu v oblasti personélni, tedy asistenty.

Asistent

Pfinosy

Na vSech sledovanych Skolach se navysil pocet asistentd, coz skoly kvituji

s povdékem. VyjadFuji spokojenost, Zze maji zakonny narok na asistenta, ktery navic
odpovida skute¢nym potfebam déti. Diky navyseni poctu téchto pracovnik mezi
sebou asistenti i vice spolupracuji, postupné se na jednotlivych Skolach vytvari
systém spolupréce mezi asistenty i mezi asistenty a uciteli. Podle vseho je jejich
zaclenéni jednodussi na prvnim stupni, na druhém stupni sledovanych skol se
ucitelé s asistenty spolupracovat teprve uci. Moznost sdileného asistenta je podle
respondentl dalsi velka pomoc.

Nameéty na zlepSeni

Kromé téchto pozitiv skoly Celi fadé potizi. NejvétSim problémem je shanéni
kvalitnich asistentd v situaci, kdy pro né systém nenabizi dostatec¢né financni
ohodnoceni. Jednotlivé skoly se k tomu stavéji rdzné. Neni jednoznacny pfistup

k tomu, jak platit asistentovi redlny pocet hodin na pfipravu a dal$i nepfimou
pedagogickou ¢innost, nékde dopliuji Uvazky druzinarkam, jinde se snazi saturovat
jejich finan¢ni ohodnoceni jesté z jinych — ¢asto projektovych — zdrojd. Obtizné také
je, pokud se napriklad rodina rozhodne stéhovat a Skola pfijde béhem roku o ¢ast
podpory pro jednoho asistenta apod.

Vzdélavani asistentl se zda byt katastrofalni. Asistenti, ktefi praci délaji uz delsi
dobu a snazi se doplnit si vzdélani, si stézuji, Ze se na kurzech nedozvédi nic nového
a ze jejich kvalita je ¢asto daleko za realitou ve Skoléch. Novi asistenti se nemaji do
praxe kde pfipravit, nabizené kurzy jsou zbytecné teoretické a odtrzené od reality.
Zda se, Ze je to problém napfic celym vzdélavacim trhem - od pedagogickych
fakult az po kurzy nabizené jednotlivymi organizacemi. Na jejich Spatné kvalité se
shodnou asistenti, ucitelé i freditelé Skol.
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Prijeti inkluzivnich opatfeni zménilo i zplsob spoluprace mezi skolami a dalSimi institucemi:

Spoluprace skoly,
Skolskych poradenskych
zarizeni a rodicu

Prinosy

Skoly vnimaji, e spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, konkrétné
pedagogicko-psychologickymi poradnami, se po zavedeni opatreni zlepSila.
Poradenska zafizeni maji podle nich vétsi svobodu navrhnout ditéti podporu,

kterou skutecné potrebuje, doporuceni konzultuji se skolou, domlouvaji se na jeho
zavedeni. Doporuceni jsou nyni konkrétnéjsi a podrobnéjsi, davaji uciteldm lepsi
orientaci, jak s ditétem pracovat. Na jednotlivych skolach se lisi zplsob spoluprace
s poradenskymi zafizenimi. Nékde maji vytvoren systém konzultaci, kdy je na obou
institucich urceny pracovnik, ktery koordinuje pravidelné névstévy poradenskych
pracovnik( ve Skole, jinde koordinator pro inkluzi nebo vychovny poradce konzultuje
s konkrétnim pracovnikem v poradenském zarizeni konkrétni pripady.

Po zavedeni inkluzivnich opatfeni jsou rodice vice zatazeni do celého procesu,
doporuceni se s nimi probiraji a rodice je chodi podepisovat do Skol. Tato praxe
pomaha v tom, ze Skola i rodina maji tytéz informace.

Namety na zlepSeni

Nevyhodou aktualniho stavu je prehlceni poradenskych zafizeni a z toho vyplyvajici
dlouhé cekaci lhity a neschopnost reagovat rychle a pruzné na zmeény u ditéte
béhem skolniho roku. Plytvani pomtckami zminuji jak nékteré skoly, tak predstavitel
Ceskeé skolni inspekce. V tomto bodé je rozhodné prostor pro zlepéen.

Na rozdil od spoluprace s pedagogicko-psychologickymi poradnami, ktera se
evidentné zlepsila, je spolupréce se specialné pedagogickym centrem (SPC)

z pohledu zapojenych skol vniména jako nezménénad, a nékdy dokonce zatézuijici.
Skoly se SPC dfive spolupracovaly méng, protoze déti v pé&i SPC navétévovaly bézné
Skoly také méné. Zplsob spolupréce je tedy jesté neodzkouseny, podle informaci

ze skol plsobi SPC uzavrenéji, nejsou zvykla se skolami spolupracovat a v ochoté

ke spolupréci mezi nimi existuji velké rozdily. Podle Skol se ¢asto chovaji spise jako
kontrolni organ nez jako partnefi.

Komunikace s rodici a jejich zakomponovani do systému zvysuje administrativni
zatéz pro skoly, zvlasté maji-li déti s podplrnymi opatfenimi hodné (s rodici je
potfeba domluvit schiizky, absolvovat setkani, to vSe se pocita na desitky hodin
prace navic).
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Vysledky tykajici se
deti se specifickymi
vzdelavacimi potrebami

D s -t. -t : I -t. / I
Zména, jiz pfinesla inkluzivnich opatreni ze zafi 2016, se u déti s mentalnim postizenim tyka
nékolika parametrd:

—  Rozvrhy - na sledované skole mély dfive déti s mentalnim postizenim jiny rozvrh
a's kmenovou tfidou navstévovaly jen nékteré hodiny. Ted maji rozvrh stejny.

—  Minimalni vystupy — u déti s mentalnim postizenim se nyni sleduje, zda dosahuji
minimalnich vystupd, a to pomoci prezkusovani, ktera zpravidla organizuje specialné
pedagogické centrum. V pfipadé, ze dité neprojde, je mu doporuceno navstévovat
specialni Skolu. U prezkouseni vsak je pritomen clovék, kterého déti neznaji, a dava
instrukce Casto jinym, pro né nezvyklym zplsobem. Stres vznika predevsim
u pripadd déti, které jsou na rozhrani lehkého a stfedniho postizeni.

—  Socializace versus vykon — u déti s mentalnim postizenim by podle respondent(
meéla skola plnit spisSe socializacni funkci, coz se ¢asto dafi. Je tedy otazka, do jaké
miry jsou minimalni vystupy relevantni a dllezité pro dosazeni tohoto cile.

—  ZkusSenost nékterych rodicd déti s mentalnim postizenim je takova, ze pokud sSkola
neni inkluzi naklonéna, pak i kdyz do ni dité nastoupi, je rodina vystavena radé situaci,
které ji maji naznacit, zZe by bylo lepsi, kdyby na skole nebylo. Rodice pak casto
nedobrovolné voli specialni Skolu prosté proto, Ze tomuto tlaku nechtéji odolavat.

10
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— U détis télesnym postizenim se zpravidla jedna o otazniky tykajici se organizace
vyuky — specialni pomdcky, upraveny prostor ve skole apod. Ohledné asistentd

pak plati, Ze je obtiznéjsi je zajistit, jelikoz se sami museji nejprve naudit pracovat se
specialnimi pomuackami, tento typ asistence je vazan na specifické know-how.

—  Zhlediska regionalniho Skolstvi hraje roli otazka poctd déti ve tridach. Podle
respondent( dité s podporou sniZuje pocet déti ve tfidé o 2-3 mista. V okamziku
prechodu déti z prvniho na druhy stupen, kde se sjizdéji déti z mensich obci do
vétsich, naréazeji skoly na nedostatek zakovskych mist nebo naopak na nedostatek

prostoru.

Deti s odlisnym
materskym jazykem

U déti s odliSnym materskym jazykem (OMJ) je hlavni otézka, do jaké miry dité vyucovaci jazyk
ovlada a zda dostane podporu od pedagogicko-psychologické poradny. Na zakladé informaci od
feditelky jedné z poraden do jeji kompetence podpora téchto déti sice patfi, v terénu je ale vidét,
Ze kolem toho panuje urcité nejistota. Jiné poradny totiz podle informaci ze Skol podporu pro déti
s OMJ nedoporucuji. Dalsi zjisténa specifika prace s détmi s OMJ jsou nasledujici:

—  Nenikonzistentni pfistup od pedagogicko-psychologickych poraden — v nékterych
regionech déti dostavaiji pfiznanou podporu, jinde ne. Skoly to fedi rtizné, nékteré

o podporu zadaji, jiné vyuzivaji jiné nastroje ministerstva Skolstvi.

—  Pedagogicko-psychologické poradny pry podle skol ¢asto neuméji dité s OMJ
vysetfit, na coz reaguji nestatni neziskové organizace, kupfikladu organizace Meta
vytvorila diagnosticky nastroj a nabizi jej poradnam.

- Do podpory déti s OMJ se zapojuiji neziskové organizace — Skola jih napfiklad pilotné
testuje program organizace vyuky ¢estiny jako ciziho jazyka pfimo na skole.

- Vyuku Cestiny jako ciziho jazyka by mohl vyhledové prevzit asistent, musel by vSak
absolvovat specidlni kurz na Ustavu jazykové a odborné pFipravy Univerzity Karlovy
(UJOP UK), jehoz cena je 10-16 tisic K& (dle informaci uvedenych na strankach
UJOP se jedna o 14 950 K& za kurz s hodinovou dotaci 128 hodin).

—  Obtizna komunikace s rodiéi z dGvodu jazykové bariéry — skoly v takovém pripadé
spolupracuji s tlumocniky a s nestatnimi neziskovymi organizacemi. Chybi jim vSak

systematicka podpora.
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Deti se socialnim
znevyhodnenim

Hlavnim tématem u déti se socialnim znevyhodnénim je, zda skolu vibec navstévuji. V pripadé, ze
tomu tak nenl, je Skola bezmocna. Spoluprace s organy socialné-pravni ochrany déti (OSPOD) casto
nefunguje, feseni byvaji silova a zdlouhava. Dal§imi specifiky jsou:

—  Chybi post socialniho asistenta — tedy clovéka, ktery by pomohl privést déti réno
do skoly. Davody pro snizenou dochazku jsou rdizné, u ¢asti romskych rodicd se
napfiklad jednd o obavu, aby ditéti nékdo neublizil. Asistent by takové situaci mohl
vyrazné pomoci.

—  Vjedné z dotdzanych skol se osvédcily pfipravné t¥idy, kdy dité ziskd moznost
adaptovat se na prostredi skoly, doplni si eventudlni chybéjici znalosti ¢i navyky.
V porovnani s poslednim rokem stravenym v materskeé skole umozni pfipravna trida
lépe s ditétem pracovat ve smyslu méné her, vice vzdélavani. Pfechod na prvni
stupen se pak ukézal jako plynulejsi. Vzhledem k tomu, Ze tuto praxi provozuje
jen jedna ze sledovanych skol, mohlo by zavedeni pfipravnych tfid versus povinny

posledni rok v materské Skole byt tématem pro dalsi vyzkum.

—  Prevence - v systému podpUrnych opatreni, tak jak je nastaven aktualné, chybi
moznost preventivnich opatfeni, napfiklad automatickym zapojenim asistenta

v prvnich tfidach by bylo mozné nékteré potize podchytit véas a minimalizovat

—  Podle skol, které se inkluzi dlouhodobé zabyvaji, se postupné zmensuje rozdil
v zachazeni s détmi z etnicky odliSného prostredi.

—  Kriticky je pfechod z prvniho na druhy stupen.
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Zavery a doporuceni

Nejprve se zaméFime na odpovédi na vyzkumné otazky:

1) Lze jednoznacné tvrdit, Ze pro-inkluzivni opatfeni jsou ve skolach, které maji srovnani,
vnimana jako krok dobrym smérem. Umoznila Skolam de facto legalizovat, co uz
stejné délaly, vyjasnily se toky penéz, jejich prerozdélovani je nyni transparentnéjsi
a spravedlivéjsi a opatreni umoznuji systematicky rozvoj inkluzivniho smérovani skoly.
Inkluze se stala fenoménem, o kterém se méné diskutuje a vice se realizuje, coz véem
zUcastnénym usnadnilo Zivot. Kromé toho vsak existuje cela rada proces(, jez realitu
komplikuji: narGst administrativni zatéze, nejasné toky informaci ohledné povinnosti,

které z opatreni pro skoly vyplyvaji, nedostatky ve vzdélavani ucitelli i asistentd.

2)  Specifik tykajicich se jednotlivych typd déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebylo

zjisténo prilis mnoho. Je evidentni, ze skoly resi inkluzi spiSe na obecnéjsi roving, jakmile
se jednd o konkrétni podporu konkrétnich déti, je situace najednou jasnéjsi a jednodussi.

3) Inkluzivni opatieni podporuji spolupraci mezi jednotlivymi zainteresovanymi subjekty.

Zda se, ze vyrazné se zlepsuje spoluprace mezi pedagogicko-psychologickymi poradnami

a skolami, rodice jsou vice vtazeni do celého procesu vzdélavani jejich déti, Skoly
spolupracuijici s dalsimi subjekty dle typu pomoci, kterou potrebuji. Zda se, Ze urcité
rezervy jsou ve spolupraci mezi Skolami a specialné pedagogickymi centry.

Z vyzkumu vyplyvaji nasledujici doporuéeni, které si dovoluji rozdélit podle jejich adresatt —

tedy téch, ktefi maji moznost na né reagovat:

Doporuceni pro Sirokou verejnost

Je evidentni, Zze v mistech, kde se inkluzi dlouhodobé zabyvaji, nesou vysledky prace velmi

dobré ovoce. Déti se k sobé chovaji hezky, jsou integrované, zlepsuje se komunikace na skolach

i komunikace skol s vnéjSim svétem. Zavadéni inkluzivnich opatreni je vSak ¢asto béh na dlouhou
trat a vyzaduje pocatecni lidskou investici. Na Skolach, kde jsou nastaveni proti tomuto trendu,
obcas dochazi k ,vypuzovani” déti, které jsou v prvni fazi vnimany jako zatéz. Prave v téchto
situacich mGze pomoci kazdy, kdo o takové situaci vi nebo je v ni jakkoli zaangazovan.

Nadace OSF
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Doporuceni pro ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy a dalSi organy statni spravy:

Individualizace versus vykon — do budoucna by bylo potreba vyjasnit smérovani
vzdélavaciho systému. Inkluzivni opatreni sméruji k individualizaci vyuky, zavadéni
srovnavacich testl zase vede opacnym smérem. Lépe receno je tak aplikovano.
Ceska statni inspekce k tomu dodava, Ze testy maji jen pomoci monitorovat

cely systém. Je tedy evidentni, ze je potfeba vyjasnit rétoriku ohledné inkluze

i testl tak, aby bylo zfejmé, k ¢emu tyto nastroje slouzi. Ministerstvo skolstvi,
mladeze a télovychovy (MSMT) by mélo také jednoznacné pojmenovat hlavni cile
vzdélavaciho systému.

Jednoznacné informace do Skol — ty by se mély tykat predevsim formalnich
pozadavk vyplyvajicich z inkluzivnich opatieni. Na MSMT by bylo vhodné zfidit
misto, na které se mohou reditelé, ucitelé i dalsi obracet s dotazy a kde méli by
jistotu, Ze dostanou jednoznacnou a konzistentni odpovéd.

Vice kompetenci pro skoly — skoly by mély mit moznost v priibéhu roku zachazet
s pridélenymi prostredky flexibilngji, tak aby mohly [épe reagovat na ménici se
potreby zaka.

Mensi administrativni zatéz — sjednotit vykazovani, vyuzit néktery ze stavajicich
systéemd (napriklad matriky), zrusit Zzadosti na krajské Grady ohledné pridélovani
asistentl apod.

Vyjasnit financovani asistentt pedagoga a umoznit jim pracovat snadnéji na plny
pracovni Uvazek vcetné dostatecného poctu hodin pro neprimou pedagogickou
cinnost.

Doplnit chybéjici pozice: specidlni pedagog, socialni pedagog nebo asistent. Pokud
by bylo mozné zavést tyto pozice ve skolach systémové, Skolam by se ulevilo
a zaroven by se posilila preventivni opatreni.

- Zavést standard asistenta pedagoga — vzhledem k tomu, Ze vzdélavani asistentd

nevykazuje potfebnou kvalitu, standard by mohl pomoci jejich vzdélavani nastavit.

Podporit personalni posileni skolskych poradenskych zarizeni.

Doporuceni pro vysoké Skoly a dalSi vzdéelavaci instituce:

Pregradualni vzdélavani by mélo pripravit ucitele do praxe tak, aby byli po vSech
strankach schopni poskytovat kvalitni individualizované vzdélavani vsem svym
zaklm. Studenti by se méli ucit individualizovanému pristupu k zaktm, méli by mit
vice hodin praxe primo ve Skoléch.

Celozivotni vzdélavani — kurzy neodpovidaji potfebam v terénu, a to jak uciteld, tak
v oblasti vzdélavani asistentd. Priprava na praci s détmi by méla byt dikladnégjsi
vetsi, kurzy by se mély zamérit na méneé teorie a dat vétsi prostor konkrétnim

postuptm, jak ve skolach s zaky pracovat.

Formalni vzdélani versus skutecné kompetence — ne vsichni absolventi vysokych
Skol pedagogického sméru jsou schopni dobre pracovat s détmi, naopak jini maji
realné dovednosti a chybi jim formalné uznatelné vzdélani. Systém by bylo potreba
zprlichodnit tak, aby ti, ktefi maji kompetence, mohli pracovat s détmi, aniz by
museli absolvovat vysokoskolske vzdélani klasického typu, které navic casto
neodpovida aktualnim potrebam skol a stava se tedy pouhou formalitou.
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