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Seznam pouzitych zkratek

AP asistent pedagoga

APIV Akéni plan inkluzivniho vzdélavani

APK asistent prevence kriminality

a.s. akciova spolecnost

ASZ Agentura pro socialni za¢lefiovani
BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CERMAT Centrum pro zjistovani vysledkd vzdélavani
CJL Cesky jazyk a literatura

CR Ceska republika

Csu Cesky statisticky urad

Csl Ceska gkolni inspekce

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
EU Evropska unie

G gymnazium

GDPR The General Data Protection Regulation
HVP hlavni vzdélavaci proud

CH Cheb

1Q intelligence quotient

IVP individualni vzdélavaci plan

KA klicova aktivita

KAP 1 Krajsky akéni plan 1

KK Karlovarsky kraj
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KV Karlovy Vary

KVC Krajské vzdélavaci centrum

KU krajsky urad

MAP Mistni akéni plan

MAS Mistni akéni skupina

MAT matematika

WY méstsky Grad

MP Méstska policie

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MS motivacni systém pro zaky ohrozené predcasnym ukoncenim vzdélavani
MS matefska kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
MZ maturitni zkouska

NIDV Narodni institut dalSiho vzdélavani

NNO nestatni neziskové organizace

NUV Narodni Ustav vzdé&lavani

0.p.s. obecné prospésna spolecnost

OP VWV operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OSPOD odbor socialné-prédvni ochrany déti

oS odbor $kolstvi

oSMT odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy

PCR Policie Ceské republiky

PISA Programme for International Student Assessment
P-KAP Podpora krajského akéniho planovani

PMS probacni a media¢ni sluzba

PO podpurné opatieni

PP pedagogicky pracovnik

PPC pfima pedagogicka €innost

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

SO Sokolov

S0S stfedni odbornd $kola

sou stfedni odborné ucilisté

SPC specialné-pedagogické centrum

SRP Strategické fizeni a planovani ve skolach a v tzemich
sS stfedni $kola

SVP specialni vzdélavaci potreby

SYPO Systém podpory pedagogickych pracovniki
SAP Skolni akéni plan

SIK Skolska inkluzivni koncepce

Spp Skolni poradenské pracovisté

TIMSS The Trends in International Mathematics and Science Study
TU tridni ucitel

VOS vy$si odborna skola

VP vychovny poradce

S vysoka kola
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ZCU Zapadoceska univerzita
z.s. zapsany spolek

VA zakladni $kola

ZUs zakladni umélecka $kola
ZZ (v analyze) zavérecna zkouska
ZZ (v SIK) zdkonny zastupce

Dalsi seznam zkratek, ktery je uvedeny ve strategické ¢dasti naleznete na str.78.
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Uvod

Cilem projektu Implementace Krajského akéniho pldnu 1 Karlovarského kraje je vytvofit fungujici systém
spoluprdce mezi aktéry v Gzemi a zvysit kvalitu vyuky. K tomu je treba identifikovat problémy a potieby
v jednotlivych oblastech intervenci a navrhnout vhodna feseni. Vzdélavaci systém regionu je ovlivnén mnoha
faktory.

Planovani a realizace spolec¢ného skolstvi je proces, ktery se tyka celého systému vzdélavani a vsech jeho aktéra.
Rovny pfistup ke vzdélavani a kvalita vyuky jsou ruku v ruce a jsou zarukou ekonomické prosperity celé
spolec¢nosti. Demokratické vzdélavani je treba vidét jako rozvijejici se koncept, kde maji témata rozmanitosti a
spolec¢né vyuky stale vétsi vyznam. Zacinda byt vnimano na Urovni systému jako Zadouci zpUsob vzdélavani, které
umozZiiuje nejen rovny pristup ke kvalitni edukaci, ale i spravedlivou a pfiméfenou podporu zohledriujici rtizné
vzdélavaci potreby déti a Zaku tak, aby pIné vyuZili svého potencialu, aby se nevytvarely bariéry a nesnizovaly se
naroky na zadné skupiny. Inkluzivni vzdélavani v EU je nutnou podminkou pro vytvareni socidlni koheze
v souvislosti s demokratickymi principy a dodrZovanim lidskych prav.

Vcasna a ucinna podpora vSestranného rozvoje kazdého ditéte a zadka ze strany rodiny, pedagoga, dalSich
odbornikl a okolni spolecnosti musi stat na pocatku vzdélavaci drahy i ve vsech situacich, pfi kterych potrebuje
zvySenou podporu. Cilem je, aby podpora pro déti a Zaky, byla poskytnuta:

e co nejdfive

o co nejflexibilnéji (pokud nefunguje jeden pfistup, zvolit jiny)

e co nejlépe (bez negativnich vedlejsich Gcinkt)

e co nejblize (s moZnosti vyuziti Skol hlavniho vzdélavaciho proudu)

e pouze po nezbytnou dobu.

V soucasné dobé pracuje odbor skolstvi, mladeze a télovychovy Krajského Uradu Karlovarského kraje na Upravé
oborové struktury stfednich Skol tak, aby byly naplnény poZadavky Skol, trhu prace a absolventi byli dobre
zaméstnatelni (tedy, aby jejich kompetence odpovidaly dosazenému vzdélani). Dne 13. 09. 2018 byla
zastupitelstvem kraje projedndna zakonodarnad iniciativa o presunu kompetenci tykajici se pfedpokladaného
poctu pfijimanych uchazecl do jednotlivych obor( vzdélani a forem vzdélavani z rediteld stfednich Skol na
zfizovatele, v soucasné dobé je predloZena k projednani na vladni Urovni. Soucasné byla zménéna Pravidla pro
poskytovani stipendii Zakim vzdélavajicim se ve vybranych oborech vzdélani ve stfednich skolach zfizovanych
Karlovarskym krajem tak, aby plnila svou motivacni funkci idedlnim zplsobem. Karlovarsky kraj mimo jiné
podporuje navrat absolventl vysokych skol zpét do kraje prostrednictvim stipendijniho programu pro studenty
vysokych $kol, nabizi fadu dotacnich program( zamérenych na sport, volny cas, prevenci rizikového chovani déti,
podporu nekvalifikovanych pedagogl, finanéné podporuje organizaci vystav stfednich skol pro zaky zékladnich
$kol, finanéné podporuje vyuku Pedagogické fakulty ZCU Plzefi v Karlovych Varech pro nekvalifikované
pedagogy.



Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy

V projektu Implementace KAP 1 v KK je naplanovana klicovd aktivita KA 4 Podpora inkluze. V jejim ramci
Karlovarsky kraj zpracovava Skolskou inkluzivni koncepci a Motivaéni systém pro 7aky ohrozené predéasnym
ukoncenim vzdélavani. Nejprve byly vypracovany analyzy potfeb v danych oblastech, které byly posléze spojeny
do jednoho dokumentu, ve kterém na sebe dana témata logicky navazuji v souladu s Metodikou rovnych
prilezitosti. Byly sestaveny dvé pracovni skupiny z fad odbornik(, ktefi se ve své denni praxi zabyvaji vzdélavanim
na teoretické i praktické Urovni. Realizaéni tym inicioval pravidelnd setkdvani viech realizator(i SIK v Ceské
republice, poskytl svou analyzu ke sdileni a téZ vypracoval osnovu analyzy jako vstupni material pro diskuzi
o sbéru dat podle Metodiky rovnych pfilezitosti.
V priib&hu celého procesu zpracovani Skolské inkluzivni koncepce jsme spolupracovali s:
Agentura pro socialni zaclefovani
Narodni institut dalSiho vzdélavani — APIV B
Narodni Ustav pro vzdélavani - PKAP
Ceska $kolni inspekce — krajsky inspektorat KK
Pedagogicko-psychologicka poradna
Stfedisko vychovné péce
Specialné pedagogické centrum
Realizatofti projektd Mistni akéni plany Il — pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti
Realizatofi Skolskych inkluzivnich koncepci v CR
Reditelé 8kol, PP rliznych stupiid vzdélavani
Pracovnici odboru Skolstvi, mladeze a télovychovy Karlovarského kraje
Odbor socidlnich véci — koordinator pro romské zaleZitosti a narodnostni mensiny a integraci cizincl

organ socialné-pravni ochrany déti
Neziskové organizace plsobici na Uzemi Karlovarského kraje
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Vstupni analyza
Vznik analyzy

Nejprve byla sumarizovana statisticka data ze zdroji doporucenych v Metodice rovnych pfrileZitosti ve vzdélavani
pro prioritni osu 3 OP VVV, €. j.: MSMT-34985/2017-2 (dale jen ,Metodika“), v testu je dale pouzivan pouze
termin ,,Metodika” a z dalSich dat, ktera jsou pro odborny tym relevantni. Pracovni skupiny se seSly na prvni
spoleéné schlzce dne 29. ledna 2018, poté schlizky probihaly zvlast. Formou brainstormingu ¢lenové pracovnich
skupin detekovali rGzné problémy tykajici se inkluze, tak jak je nastavena zakonem ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, stfednim a vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), znéni pozdéjsich
predpist a predevsim vyhlaskou €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaka
nadanych, ve znéni pozdéjsich predpisli, a soucasné mozné priciny ztraty motivace déti a Zakd pro vzdélavani.

Pracovni skupiny pfipravily nékolik anonymnich dotaznikovych Setfeni:

e pro pedagogické pracovniky - inkluze v souc¢asné podobé

e pro pedagogické pracovniky - demotivace zaku

e pro zakonné zastupce (klienty pedagogicko-psychologické poradny) — spokojenost se vzdélavaci instituci
jejich ditéte

e pro 7aky 1. stupné ZS — spokojenost se vzdélavaci instituci, do které chodi

e pro 7aky 2. stupné ZS a S5 — spokojenost se vzdélavaci instituci, do které chodi.

Otazky dotaznikovych Setfeni jsou pfilohami P2a — e. Vysledky jsou soucasti pfiloh P2a — c. Posledni dvé
dotaznikova setfeni nebyla vyhodnocena do doby odevzdani koncepce z ¢asovych davodd, ale vyhodnoceni
bude pouZito pfi revizi této koncepce. Dotazniky byly distribuovany do skol s prosbou o predani odkazu na
elektronicky formular zaklm, avsak vétsi mnozstvi Skol preferovalo vypliovani v listinné podobé. Tyto odpovédi
v listinné podobé prevadi realizac¢ni tym do podoby elektronické, aby mohly byt snaze vyhodnoceny. Je nutno
podotknout, Ze se vidy jednalo o dobrovolné vypliiovéni. Odpovédi zak( z jednotlivych Skol budou nasledné
soustifedény podle jednotlivych kol a tém pak predany.

Ne vSechna povinna data podle Metodiky jsou verejné dostupna nebo Skolami zjistovana, proto pracovni skupina
vytvorila jesté dotaznik pro feditele Skol. Tyto dotazniky vSak nebyly vyplnény spravné (zejména v oblasti
vypoctl omluvenych a neomluvenych hodin), proto byli pozadani realizatofi projektd MAP I
o spolupraci pfi vyjasnéni téchto dat tak, aby byla moZna jejich komparace. Do uréeného terminu vsak nebyly
zaslany vyplnéné dotazniky ze vSech uzemi v Karlovarském kraji, proto nemohly byt vyhodnoceny. Pracovni
skupina, pfip. realizac¢ni tym navazujiciho implementacniho projektu je vezme v potaz jako jedno z vychodisek
pro dalsi praci.

Pracovni skupina pro tvorbu SIK nasledné vypracovala SWOT analyzu (str. 76 - 77). Na jejim zakladé sestavila
jednotlivé systémové, dlouhodobé a kratkodobé cile (str. 80 - 93) této koncepce.

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze mezi silné stranky patti obzvlasté otevienost odbornych poradenskych zafizeni ke

spolupraci se skolami, dostupna nabidka zdrojli a inspiraci pro spole¢né vzdélavani, rostouci pocet déti a zak(

se SVP integrovanych do béznych tfid, stejné jako rostouci pocet asistentll pedagoga nebo dostupné finanéni

zdroje na rozvoj rovnych pfilezitosti. Mezi slabé stranky naproti tomu nélezi pretizenost odbornych pracovist,
9
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nadmérnd administrativa spojend s uplatfiovanim rovnych pfilezZitosti ve vzdélavani, nedostatek odbornych
pracovnikl, neustalena legislativa, resp. jeji Casté zmény a absence metodického a supervizniho vedeni PP a AP.
Soucasné nejsou vsechny skoly bezbariérové. Jako hrozbu vnimaji clenové pracovni skupiny vylouéeni déti a Zaku
se SVP z kolektivu ostatnich spoluzakd, striktni uplatfiovani spole¢ného vzdélavani ,,za kazdou cenu” — tedy bez
rozmyslu — navyseni neobvyklych situaci ve Skole, na které nejsou aktéfi vzdélavani pfipraveni nebo nedostatek
podpory Zakd bez SVP, stejné tak i nedostate¢nou podporu PP, ktefi jsou se spolecnym vzdélavani vnitiné
ztotoznéni ze strany koleg(, nadfizenych atd. Je viak nutné vidét i pfileZitosti, které s sebou zavadéniinkluzivnich
opatreni pfinasi, jako napriklad moznost Cerpani finan¢nich prostredk( ze zdroji EU, zlepseni podminek pro
zvysSeni kvalifikace PP zejména v oblasti rovnych pfilezitosti, rozvoj novych metod a forem vyuky, zaméreni na
individualni pfistup ke kazdému Zzdkovi, rozvoj programi pro déti a Zaky se SVP na zklidnéni, které mohou
vyuZivat i ostatni Zaci.

Ve strategické casti se tvarci koncepce zaméfili na cile kratkodobé, dlouhodobé i systémové, ve kterych jsou
navrhovany nékteré legislativni Upravy skolského zakona a dalSich souvisejicich predpisd. Mezi dlouhodobé cile
pak byla zafazena opatteni, ktera jiz svym obsahem budou vyZadovat delsi ¢asovy horizont pro jejich splnéni,
napfiklad rozvoj komunitnich aktivit v obcich, kde $kola md charakter komunitniho centra, zajisSténi
dlouhodobého financovani vzdélavani déti a zaki mimo vyuku, zajisténi dostateéného poctu odbornych
pracovnikd ve tfidach, zména vyucovacich metod ve $kolach, jakoZ i zajisténi bezbariérovosti a orientacnich
systémd ve $kolach i v SPZ. Do kratkodobych cilG byly zafazeny nékteré pocateéni kroky vedouci ke splnéni cilil
dlouhodobych ¢i systémovych a také ty, které lze splnit v kratSim casovém horizontu. Jedna se predevsim
o otevreni Skoly a vzdélavaciho procesu zakonnym zastupclim, s ¢imz souvisi i poskytovani poradenstvi na pldé
Skoly, zlepsSeni celkového klimatu ve Skole vytvofenim podminek pro relaxaci zZak( i pedagogl, zavedeni
superviznich aktivit, sniZzeni administrativy a zjednoduseni podminek cerpani financnich prostredki sestavenim
podnétd na MSMT a dal3i poskytovatele dotaci ve smyslu sniZeni administrativy ve spojeni s podpdrnymi
opatfenimi atd., ale také zahdjeni jednani se zfizovateli skol, ktefi téZ kladou na sSkoly urcité administrativni
naroky. Zadosti o poskytovani informaci tykajicich se vzdélavani p¥ichazi na $koly tedy ze strany MSMT a jim
zfizenych organizaci, zfizovatele, a dalSich instituci, které se zabyvaji vzdélavanim, Skoly jsou tim velice pretizeny.
Proto je jednim z navrhovanych opatfeni vytvoreni jednotné podrobné struktury vyroc¢ni zpravy dle Metodiky.
Cile se vénuji i vzdélavani pedagogickych pracovnikd, a to na vSech urovnich, od asistentl pedagoga, pres ucitele,
po vedeni Skol. Neopomiji ani opatfeni tykajici se vzdélavani zakd nadanych ¢i pochazejicich z odlisSného
kulturniho prostredi. Vytvoreni profilu uchazece muize napomaoci spravné cilenému vybéru studijniho oboru na
stfedni skoly a tim i zabranit pfed¢asnym odchodlim ze vzdélavani. Déle je potfebné zmapovat pocty odbornych
pracovniki ($kolnich psychologt, specidlnich a socidlnich pedagog() v kraji a bezbariérovost $kol a SPZ.

Pracovni skupina pro tvorbu MS dosla k zavéru, Ze demotivace Zaku je spiSe disledkem rlznych faktord. Témi je
demotivace rodin/zdkonnych zastupcl a pedagogickych pracovnikll pro vzdélavani, pfipadné rozéarovani ze
vzdélavaciho systému. Motivacni systém pro Zaky ohroZzené predcasnym ukoncenim vzdélavani véetné popisu
postupu svého vzniku zac¢ina od str. 94.

Tato koncepce slouzi jako vychozi dokument pro podporu spolupriace mezi aktéry v Uzemi a méla by pfispét ke

zvyseni kvality vyuky v Karlovarském kraji. Jedna se o ,Zivy“ dokument, ktery by mél prochazet revizi kazdy rok

a jeho doplnéni o nova data a zjisténi v Gzemi je Zadouci. V pfipadé zajmu o spolupraci na revizi koncepce

kontaktuje Ing. Zuzanu Zitnou, hlavni manaZerku projektu, zuzana.zitna@kr-karlovarsky.cz, tel.: 354 222 179.
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Karlovarsky kraj

Karlovarsky kraj leZi na nejzazsim zapadé Ceska a sousedi s Usteckym a Plzefiskym krajem a s némeckymi
spolkovymi zemé&mi Bavorsko a Sasko. Z hlediska poctu obyvatel je nejmens$im krajem Ceské republiky. K 1. 1.
2017 zde %ilo 296 749 obyvatel (dle CSU).

Obrdzek 1: Mapa CR - Karlovarsky kraj

Administrativné se kraj déli na tfi okresy: Karlovy Vary, Sokolov a Cheb, v nichZ se nachdzi sedm obci s rozSifenou
plsobnosti.

Obrdzek 2: Karlovarsky kraj - okresy

11



EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Demografické udaje

V této kapitole bylo &erpano predeviim z podkladdl Ceského statistického Gfadu. K 31. 12. 2016 zilo
v Karlovarském kraji celkem 296 749 obyvatel, osob do 19 let bylo 57 942, coz predstavuje 19,53 %. Nejvétsi
pokles byl ve sledovaném obdobi zaznamenan ve vékové kategorii 15 - 19 let, a to o 6 826 lidi.

Tabulka 1 Pocty obyvatel v Karlovarském kraji dle véku k 31.12.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vék

0-4let 15367| 16020| 16518| 16779| 16760| 16040| 15258| 14551| 13967| 13866
5-9let 14264 | 14230| 14373| 14526| 14305| 14871| 15676| 16354| 16735| 16480

10-14let | 15537| 14689| 14020| 13811| 13551| 13630| 13546| 13582| 13680| 14139
15-19let | 20283| 19754| 18838| 17798| 16182| 15177| 14324| 13654| 13458| 13457

Celkem 65451| 64693| 63749| 62914 60798| 59718| 58804| 58141| 57840| 57942
Zdroj: Cesky statisticky urad, dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/45964418/33021217k1.pdf/6a8f029e-f4e7-4c86-
8c99-880201e1a471?version=1.9

S poklesem poctu obyvatel bude dochazet i k podstatnému starnuti populace, a tim i k poklesu mladé populace.
V roce 2016 cinil podil mladych lidi do 19 let na celkové populaci kraje 19,53 %, v roce 2030 to bude 0 2,55 %
méné, v roce 2040 pak o0 3,74 % méné a v roce 2050 o 3,64 % méné.

Tabulka 2 Vyhled poctu obyvatel v Karlovarském kraji podle véku

Rok 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Obyvatelstvo celkem 292 556 | 285 959 | 279 222 | 272 133 | 264 870 | 257 893 | 251 437
z toho ve véku 0-19 let 55852 | 53096 | 47410 | 43730 | 41813 | 40769 | 39943

podil v %
0-4let 14,2 13,9 13,4 13,6 14,6 15,1 14,9
5-9let 16,2 15,3 14,5 14,2 14,8 15,6 15,9
10-14 let 18,2 17,3 15,8 15,2 15,3 15,6 16,2
15-19 let 15,5 19,6 18,0 16,7 16,5 16,3 16,4

Zdroj: Cesky statisticky Ufad, dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/45964418/33021217k1.pdf/6a8f029e-f4e7-4c86-
8c99-880201ela471?version=1.9

Z této statistiky vyplyvd, Ze reforma Skolstvi v Karlovarském kraji s dlouhodobou perspektivou ma své jasné
odlvodnéni, a Ze se bude muset prizplsobit predikovanému vyvoji (pokud se zodpovédné organy nepokusi
tento predpoklad zvratit).
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“
** * ** Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Vzdélavaci soustava v Karlovarském kraji
Prehled o Skolach a skolskych zafizenich, které plsobi v Karlovarském kraji, je uveden v nasledujici tabulce,
a to v ¢lenéni podle okresl a zfizovateld.

Tabulka 3 Skoly a $kolskd zafizeni zapsané v rejstfiku skol a Skolskych zafizeni k 31. 08. 2018

Pocet Skol a skolskych zafizeni
Skola/skolské zafizeni podle okrest podle zfizovatele
celkem |CH KV SO MSMT kraj obec* ::::l 2
Mateftska skola 126 42 45 39 2 116 8
z toho MS pfi zdravotnickém zafizeni 2 1 1 2
Zakladni skola 109 34 a4 31 1 4 99 5
z toho Z8 pfi zdravotnickém zafizeni 2 1 1 2
Zakladni umélecka skola 20 8 6 1 19
Stredni Skola 34 9 18 7 1 22 2 9
z toho jazykova skola s pr. st. jaz. zkousky 1 1 1
Vyssi odborna skola 4 1 3 4
Stredisko praktického vyucovani 1 1 1
Skolni hospodafstvi 3 2 1 3
Domov mladeze 8 3 3 2 8
Détsky domov 4 2 2 3
Vychovny ustav 1 1
Stredisko volného casu 1 1 1
Dam déti a mladeze 15 5 4 6 15
Skolni druzina 108 34 43 31 3 100 5
Skolni klub 8 8 8
Skolni knihovna 1 1 1
Skolni jidelna 169 52 62 55 1 9 156 3
Skolni jidelna - vyvafovna 2 1 1 1 1
Skolni jidelna - vydejna 31 14 10 7 2 21 8
Pedagogicko-psychologicka poradna 1 1
Specialni pedagogické centrum 2 2 1 1
Zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnika 2 1 1 1 1
Celkem 651 205 260 186 5 65 541 40

vysvétlivky*obec nebo svazek obci

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Cinnost téchto 651 $kol a $kolskych zafizeni vykonavalo celkem 264 pravnickych osob, z toho 85 v okrese
Cheb, 99 v okrese Karlovy Vary a 80 v okrese Sokolov. Celkem 33 jejich bylo zfizeno Karlovarskym krajem,
212 obcemi, 17 soukromnikem, 1 MSMT a 1 cirkvi.

Kromé béZnych stupil vzdélani existovalo v minulosti v Karlovarském kraji celkem 19 zakladnich $kol
praktickych, které jsou oznacovany také jako specidlni nebo zvlastni skoly. V soucasné dobé zlstaly zakladni
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Skoly s nejvétsi zkuSenosti s praci se Zaky se SVP v téchto méstech: Karlovy Vary, Ostrov, Bochov, TouZim, AS,
Horni Slavkov, Chodov, Cheb, Kraslice, Maridnské Lazné.

V Karlovarském kraji jsou omezené moznosti, jak dosahnout vysokoskolského vzdélani:

e Vysoka skola financni a spravni, a.s. - soukroma

e Fakulta ekonomicka Zapadoceské univerzity v Plzni (Cheb) - verejna

e Fakulta Zivotniho prostfedi Ceské zemédélské univerzity v Praze (K. Vary) — vefejna
e Provozné ekonomickd fakulta Ceské zemédélské univerzity v Praze (Cheb) - vefejna

V Karlovych Varech jako krajském mésté nesidli regulérni vysoka Skola, proto nasi absolventi stfednich skol
odjizdéji za tercialnim vzdélanim do jinych mést, kde navazou pracovni kontakty a zpravidla tam zlstanou Zit.
Karlovarsky kraj se snazi motivovat vysokoskolské studenty poskytovanim stipendii s cilem povzbudit je, aby se
po absolutoriu vratili zpét do kraje. Odliv mladych lidi pfedstavuje pro nas kraj velky problém, jak je patrno
z tabulek €. 1 a 2. Zejména v situaci, kdy i lidé ve stfednim a vyssim véku hledaji pracovni pfilezitosti mimo nas
region, at uf je to v blizkém Némecku, jiné cizi zemi, nebo jiném kraji CR. Tato situace se bohuzel tykd i
pedagogickych pracovnikl, ktefi odchazi za lepsSim vydélkem do jiného oboru. Dlsledkem je alarmujici
nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovnikd, ktery bude jen vzrlstat vzhledem k vysoké primérné
vékové hranici uciteld. Karlovarsky kraj proto jiz nékolik let poskytuje dotaci na podporu nekvalifikovanych
pedagogl k ziskani pIné kvalifikace. Dale ve spolupraci s Fakultou pedagogickou Zapadoceské univerzity v Plzni
probiha na Stfedni pedagogické skole, gymnaziu a vyssi odborné skole Karlovy Vary magisterské studium pro
doplInéni kvalifikace ucitele 1. stupné ZS a bakalarské studium pro ucitele MS.
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Materské skoly
Tabulka 4 Materské skoly podle zfizovatele

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Skolni rok kraj obec soukromnik cirkev | celkem
CH 1 38 1 1 41
KV 1 40 4 0 45
15/16
SO 0 38 1 0 39
KK 2 116 6 1 125
CH 1 38 1 1 41
KV 1 40 4 0 45
16/17
SO 0 38 1 0 39
KK 2 116 6 1 125
CH 1 38 2 1 42
KV 1 40 4 0 45
17/18
SO 0 38 1 0 39
KK 2 116 7 1 126

zdroj: Vyro¢ni zpréva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Kraj zfizuje 2 matefské Skoly, které funguji pti zdravotnickych zatizenich, dalSich 116 materskych Skol je
zfizovano obcemi a 8 soukromymi subjekty nebo cirkvemi (viz tabulka ¢. 3).

Tabulka 5 Tridy a déti materskych skol podle druhu poskytované péce

15/16 16/17 17/18
B&2né tidy Tridy pro déti B&#né tiidy Tridy pro déti B&iné tiidy Tridy pro déti
se SVP se SVP se SVP

pocet | pocet | pocet | poCet | pocet | pocet | pocet | poCet | pocet | pocet | poCet | pocet

trid déti trid déti trid déti trid déti trid déti trid déti
celodenni 118| 2850 7 89 114 2710 5 60, 115 2684 6 70
CH |polodenni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem 118| 2850 7 89 114 2710 5 60 115| 2684 6 70
celodenni 146 3505 1 14 146 3350 1 12 147 3463 1 16
KV polodenni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem 146 3505 1 14 146 3350 1 12 147 3463 1 16
celodenni 115| 2795 1 18 114| 2706 1 18 114 2676 1 18
SO ([polodenni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem 115 2795 1 18 114| 2706 1 18 114 2676 1 18
celodenni 379 9150 9 121 374 8766 7 90 376| 8823 8 104
KK |polodenni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem 379 9150 9 121 374| 8766 7 90 376 8823 8 104

zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

15




EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ve srovnani se Skolnim rokem 2016/2017 doslo k mirnému narlstu poctu déti v béznych tfidach
o 57 déti, tj. 0 1,5 %, celkového poctu vSech déti, z Eehoz vyplyva, Ze se zastavil trend sniZujiciho se poctu
déti umisténych v materskych Skoldch. Vzhledem ke skutecnosti, Ze byla legislativné stanovena povinnost
predskolniho vzdélavani déti v poslednim Skolnim roce pred nastupem k zakladnimu vzdélavani, je mozné,
Ze vyvoj v poctu déti v predskolnim vzdélavani bude v nasledujicim obdobi odlisny od vyvoje v pfedchozich
letech.

Déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Tabulka 6 Déti a tridy materskych skol podle druhu znevyhodnéni

Sluchové Sl it
Mentalni Zrakové . .. | Télesné postizeni | Vyvojové .
o+ . .. . | Vady feci Y . Autismus Celkem
Skolnirok | Lokalita | postiZeni .. . | postiZeni postiZeni vice poruchy
postiZeni .
vadami
Déti tiidy/déti
CH 4 2 1 70 2 3 1 6 7/89
KV 0 0 1 39 0 1 0 0 4/41
14/15
SO 0 0 0 18 0 0 0 0 1/18
KK 4 2 2 127 2 4 1 6 12/148
CH 1 2 2 65 4 4 2 5 7/85
KV 0 0 0 14 0 0 0 0 1/14
15/16
SO 0 0 0 18 0 0 0 0 1/18
KK 1 2 2 97 4 4 2 5 9/117
CH 0 1 1 47 2 9 0 0 5/60
KV 0 2 0 10 0 0 0 0 1/12
16/17
SO 0 0 0 18 0 0 0 0 1/18
KK 0 3 1 75 2 9 0 0 7/90
CH 0 0 11 47 0 9 0 3 6/70
KV 0 0 0 13 0 2 1 0 1/16
17/18
SO 0 0 0 18 0 0 0 0 1/18
KK 0 0 11 78 0 11 1 3 8/104

zdroj: Vyroéni zpréva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

V soucasné dobé je sprdvné uZivany termin ,znevyhodnéni“, avsak nds zdroj cerpal data z vykazii MSMT, kde se vyznacuji
pocty ,,postiZenych”. Toto slovo je soucdsti této analyzy kviili dodrZeni terminologie zdroj.

Ve srovnani s rokem 2016/2017 doslo v roce 2017/2018 k narudstu poctu déti s postizenim ve tfidach
materskych skol samostatné zfizenych pro déti se zdravotnim znevyhodnénim o 15,5 %.
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Tabulka 7 Individudlné integrované déti podle druhu znevyhodnéni v matefskych skoldch

Soubéiné
Mentalni Sluchové Zrakové - Télesné postizeni | Vyvojové )
17/18 v, v, .. . | Vadyfteci ., . Autismus | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18
postizeni postizeni postizeni postizeni vice poruchy
vadami

CH 0 2 10 4 9 1 23 33 32 37
KV 5 1 0 7 3 11 3 35 34 30 37
SO 1 0 13 2 9 3 23 15 19 32
KK 10 2 2 30 9 29 17 7 81 82 81 106

zdroj: Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

V soucasné dobé je sprdvné uZivany termin ,znevyhodnéni“, avsak nds zdroj cerpal data z vykazii MSMT, kde se vyznacuji
pocty ,,postiZenych”. Toto slovo je soucdsti této analyzy kvali dodrZeni terminologie zdroj.

Ve srovnani se Skolnim rokem 2016/2017 vzrostl vroce 2017/2018 celkovy pocet individualné
integrovanych déti se zdravotnim znevyhodnénim v materskych skolach o 30,8 %. Jednim z divodi tohoto
narlstu je vétsi zajem rodicl o zapojeni svého ditéte do bézné materské Skoly.

Tabulka 8 Jinak znevyhodnéné déti a nadané déti

Jinak dl,f h jiné zivotni z toho
Skolni rok Lokalita znevyhodnéné ° I:sr;te ° podminky - kombinace Nadani | mimoradné
déti celkem pro:tf;edi socioekonomické nadani
CH 5 0 5 0 0 0
KV 74 2 1
2016/2017 68 6 0
SO 0 0 0 0 0 0
KK 79 N 68 11 0 2 1
CH 8| & 1 7 0 0 0
KV 48| © 35 3 10 5 0
2017/2018
SO 9 1 3 5 0 0
KK 65 37 13 15 5 0
CH 0 0 0 0 0 0
KV 7 2 5 0 7 0
2018/2019
SO 2 2 0 0 0 0
KK 9 4 5 0 7 0

zdroj: skolni matriky

Tento Udaje se zacal sledovat aZ v roce 2016. Ve srovnani mezi $kolnim rokem 2017/2018 a 2018/2019 klesl
pocet déti znevyhodnénych socioekonomickou nebo kulturni situaci v rodiné o 86 % a pofet mimoradné
nadanych déti stoupl o0 40 %.

17



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ndakladovost vzdélavani (pro rodinu)

Nakladovost vzdélavani byla zjistovana dotaznikovym Setfenim elektronicky. Z celkového poctu oslovenych 126
matefskych $kol odpovédélo 47 MS, tedy 37 %. Byl vypoéitan priimérny naklad pfi vstupu do 1. roéniku ve vysi
1 188,00 K¢. Jedna se o nakup nutného oSaceni, obuvi, pfip. hygienickych potreb.

Dale byly zjistovany pfiblizné naklady v jednotlivych ro¢nicich pfedskolni dochazky. Primérna ¢astka je ve vysi
1 574,00 K¢ rocné. V tomto pripadé se jedna o vstupné do divadel, na koncerty a jiné kulturné vzdélavaci akce,
pfipadné vyuku ciziho jazyka v ramci bézného denniho rezimu skoly.

Dalsi dotazovanou polozkou v pripadé matefskych skol byly ndklady na volnocasové aktivity organizované skolou
v odpolednich hodinach, jde o rdzné krouzky, hudebni, pohybové apod. Priimérny naklad je ve vysi 1 400,00 K¢
rocné.

Tyto Udaje byly podrobné zjistovany realizatory projektu Mistni akéni plan Il, do terminu odevzdani této analyzy
nebyly za celé Uzemi kraje k dispozici. Udaje budou vyhodnoceny a zafazeny do analyzy pfi revizi Skolské
inkluzivni koncepce. Realiza¢ni tymy projektu MAP Il budou pokracovat v jejich sbéru tak, aby byl vytvoren
komplexni obraz situace dle Metodiky.

Stravovani ve Skolni jidelné
Udaje tykajici se stravovani v MS v kraji byly vyhledany pouze u kol zfizenych obcemi (116 viz tabulka ¢. 3), na
které ma statni sprava vliv, nikoliv v privatnim nebo jiném sektoru.

Tabulka 9 Pomér strdvniki k celkovému poctu déti v MS

2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Pocet déti celkem - celodenni 8 927 8770 8 370 8421
Pocet stravniki 8842 8782 8 345 8 436

stav vzdy k 30. 09., zdroj: Skolni matriky

Naprosta vétSina materskych Skol ma svou vlastni kuchyni, kde se denné vafti Cerstvé jidlo: svacina, obéd, svacina.
VEechny MS sleduji poéty vydanych jidel, tedy pocty stravnikl. V nékterych pFipadech je vice stravnikil ne? pocet
74k v MS, které jsou prihlaseny na cely den. To miZe byt zplisobeno tim, Ze je ob&d vydan i zakam, ktefi jsou
prihlageni jen na pilden. Naopak v pfipadé, e je v MS méné stravnikl ne? je pocet ,celodennich 7ak“, jde
o vlastni specidlni stravu konkrétniho 7aka. Nékteré MS zajistuji $kolni stravovani zakiim, jejichi rodice si je
nemohou dovolit z ekonomickych dlivodl. VétsSinou se jednd o nadac¢ni fond WOMEN FOR WOMEN nebo
dotacni program ,,Obédy do sSkol“, pfip. jiné.

V rdmci Karlovarského kraje je do projektu Obédy do $kol zapojeno 12 MS a 6 MS a ZS spojenych v jednu
pravnickou osobu; celkem je podporeno 119 déti a Zakd, je to 0 228 méné, neZ bylo plvodné planovano.
Vyhodnoceni této snahy podpofit rodiny v hmotné nouzi, resp. nabidnout détem a Zak(iim moznost stravovat se
ve $kolni jidelné (ze socializacnich, ale i Zivotnich dlvodu), zatim asi neni mozné. Bude zaleZet na vysledcich
dotaznikového setteni, resp. komentara reditell skol, které provedou realizatori MAP I.
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Shrnuti

e nardst poctu individudlné integrovanych déti v béinych tfidach MS zplsobeny vétsim zdjmem rodic
o zapojeni svych déti do vzdélavani v béznych tridach, soucasné narlista obecné pocet déti
navstévujicich MS z diivodu zavedeni povinné predskolni dochazky

o diky vzdélavani pedagogl o spoleéném vzdélavani vcéetné nadanych déti narlstd pocet takto
detekovanych déti

ez dotaznikového $etfeni vyplyvd, 7e nakladovost pro rodinu v MS je $kolami pomérné dobfe mapovana,
MS se cenové pFizplsobuiji socidlni situaci rodin v dané oblasti

e pocet déti stravujicich se vMS se snizuje vlivem nepfiznivé socioekonomické situace v socialné
vyloucenych lokalitach, i pres moznost financovani z projektt Obédy do skol nebo WOMEN FOR WOMEN
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Zakladni Skoly
Tabulka 10 Zdkladni skoly podle ziizovatele
Skolni rok Kraj Obec | Soukromnik | MSMT Celkem
CH 1 31 2 0 34
KV 3 38 1 1 43
15/16
SO 0 30 1 0 31
KK 4 99 4 1 108
CH 1 31 2 0 34
KV 3 38 2 1 44
16/17
SO 0 30 1 0 31
KK 4 99 5 1 109
CH 1 31 2 0 34
KV 3 38 2 1 44
17/18
SO 0 30 1 0 31
KK 4 99 5 1 109

zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Ve Skolnim roce 2017/2018 bylo v Karlovarském kraji celkem 109 zakladnich Skol, z toho v okrese Cheb 34,
v okrese Karlovy Vary 44 a v okrese Sokolov 31. Zfizovatelem 4 zakladnich skol byl kraj, 1 zakladni Skolu
zfizovalo MSMT, 5 soukromnici a zbylych 99 obce. Tyto stavy poctu kol z{istavaji jiz étvrty rok témér beze

zmény.

Tabulka 11 Tridy a Zdci zakladnich skol

16/17 17/18
Lokalita | Béné tiidy Tridy ps'\‘;:éky s€ Celkem B&nétiidy | |9 p;\‘;:éky s€ Celkem
pocet | ztoho pocet | ztoho | pocet | ztoho pocet | ztoho pocet | ztoho | pocet | ztoho
zaka 1. st. zaka 1. st. zaka 1. st. zaka 1. st. zaka 1. st. zaka 1. st.
CH 7450 | 4811 425| 215 7875 | 5026 7530| 4780 362 179 7892 | 4959
KV 8785| 5565 466 | 287 9251 | 5852 8833 | 5558 492 | 271 9325| 5829
SO 7434 | 4581 279| 166 7716 | 4747 7490 | 4592 290 171 7780 | 4763
KK 23669 | 14957 1170| 668 | 24839 |15625| 2385314930 1144 621 | 24997 |15551

zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Ve srovnani s predchazejicim Skolnim rokem vzrostl v kraji celkovy pocet zZakl v béZnych tridach zakladnich
Skol 0 184 7akd, t. j. o cca 0,78 %. Pocet Zakl ve tfidach pro Zaky se SVP se snizil o 26 Zakd, t. j. o necelych

2,22 %. Rlst poctu zakd v zakladnich skolach koresponduje s demografickym vyvojem.

Graf 1 Grafické zndzornéni poctu Zaku zdkladnich skol
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Karlovy Vary

7490

W Z4ci v béZnych tfidach

W Z4ci ve tfidach pro Zaky se
SVP

90

Sokolov

Tabulka 12 Zdci v béZnych tFiddch zdkladnich $kol zfizovanych obci

Pocet tfid Pocet zaku Primérny pocet zaku na tfidu

14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18
CH 322 327 336 335 7031 7132 7272 7346 21,84 21,81 21,64 21,93
KV 390 399 403 406 8344 8547 8681 8671 21,39 21,42 21,54 21,36
SO 340 344 350 353 7093 7185 7364 7410 20,86 20,89 21,04 20,99
KK 1052 1070 1089 1094 | 22468 | 22864 | 23317 23427 | 21,36 21,37| 21,41 21,41

zdroj: Vyroéni zpréva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Oproti predchazejicimu Skolnimu roku se zvysil pocet tfid o 5, coz ¢ini 0,45 % a zaroven doslo ke zvyseni

poctu zaka o 0,47 %. Primérny pocet zakl ve tfidé se nezménil, trvale se jednd o 21 zZakd na tridu.

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami
Oproti minulému skolnimu roku vzrostl pocet Zak(l se SVP zarazenych do vzdélavani v béznych tridach
0 11,8 % (viz tabulka €. 13), pocet zaku ve ttidach pro zaky se SVP se sniZil 0 2,2 % a pocet znevyhodnénych
74kl s IVP poklesl 0 1,37 %. K pravidelnému nardlstu poctu téchto zakl dochazi od skolniho roku 2011/2012
a je dGsledkem uplatriovani spole¢ného vzdélavani a zvySeného zajmu rodic¢l o zarazeni déti do béznych
trid zakladnich skol. S timto trendem souvisi i postupny pokles zakd, ktefi se vzdélavaji ve tfidach zfizenych
podle § 16 odst. 9 Skolského zakona.
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Tabulka 13 Zdci se specidini vzdéldvacimi potfebami

Zpusob vzdélavani 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
Individualné integrovani Zaci 814 802 920 1145 1418 1587 1800 2013
ZAci ve tiidach zfizenych pro Zaky 1312 1230 1210 1148 1187 1177 1170 1144
Z4ci s vyukou
dle .. " .
individudlniho | -3¢  Postizenim
vzdélavaciho
Blany 1052 1017 1130 1409 1635 1774 1890 1864
nadani Zaci 20 20 11 10 6 14 17 20
zdroj: Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018
Tabulka 14 Individudlné integrovani Zdci podle druhu znevyhodnéni
% s . . . . SOUbEiné Vyvoj. | Vyvoj.
Skolni rok Lokalita Men.t,alni Sluc}lo Ve, Zrak.?ve’ \{aciy Tele.fne, pos’flzem poruchy | poruchy | Autismus | Celkem
postizeni | postizeni | postizeni reci postizeni vice ) uteni | chovéni
vadami
CH 8 4 3 9 10 8 283 64 13 402
KV 23 11 5 11 8 15 391 108 11 583
14/15 SO 18 7 7 16 4 9 283 80 9 433
KK 49 22 15 36 22 32 957 252 33| 1418
CH 15 4 2 17 8 6 338 78 14 482
KV 19 13 6 5 9 18 442 122 13 647
LA SO 11 6 7 13 3 13 295 100 10 458
KK 45 23 15 35 20 37| 1075 300 37| 1587
CH 27 5 5 21 9 14 330 87 20 518
KV 26 10 3 8 12 28 491 103 9 690
16/17 SO 17 8 9 20 4 19 387 118 10 592
KK 70 23 17 49 25 61| 1208 308 39| 1800
CH 31 6 5 25 5 51 299 101 10 533
17/18 KV 17 5 3 15 10 49 628 92 7 826
SO 20 12 8 29 2 55 425 99 4 654
KK 68 23 16 69 17 155| 1352 292 21| 2013

zdroj: Vyroéni zpréva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

V soucasné dobé je sprdvné uZivany termin ,znevyhodnéni aviak nds zdroj cerpal data z vykazii MSMT, kde se vyznacuji
pocty ,postiZenych”. Toto slovo je soucdsti této analyzy kvuli dodrZeni terminologie zdroj.

Z okresniho pohledu byl nejvétsi narlst individualné integrovanych zakd zaznamenan v okrese Karlovy
Vary. Z hlediska druhu znevyhodnéni jsou nevice zastoupeny vyvojové poruchy uceni a chovani Zaka
integrovanych do béznych ttid.
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Tabulka 15 Tridy a Zdci podle druhu znevyhodnéni — tridy zfizené podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona

. g a a . 2 Soubéim? Vyvoj. Vyvoj.
SO | o e s | kot vayies | TS| PO | oy | oruchy | A | colm
vadami
zaci Tridy/Zaci
CH 191 3 1 13 0 74 61 15 52 49/410
14/15 KV 157 1 1 18 3 84 100 32 23 48/419
SO 206 1 1 9 0 34 5 13 17 42/286
KK 554 5 3 40 3 192 166 60 92| 139/1115
CH 155 8 0 27 0 80 61 21 52 48/404
15/16 KV 141 0 2 25 5 102 82 46 23 55/426
SO 156 0 1 6 0 57 7 16 19 32/262
KK 452 8 3 58 5 239 150 83 94| 135/1092
CH 164 6 0 21 0 95 47 14 53 48/400
16/17 KV 114 0 2 28 4 99 132 47 25 48/451
SO 144 0 0 9 0 71 24 11 20 35/279
KK 422 6 2 58 4 265 203 72 96| 130/1170
CH 101 8 0 23 0 138 30 20 24 43/344
17/18 KV 123 1 2 22 1 122 173 32 10 52/486
SO 133 0 0 14 0 94 33 6 9 33/289
KK 357 9 2 59 1 354 236 58 43| 128/1144

zdroj: Vyroéni zpréva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

V soucasné dobé je sprdvné uZivany termin ,,znevyhodnéni“, aviak nds zdroj Cerpal data z vykazii MSMT, kde se vyznacuji
pocty ,,postiZenych”. Toto slovo je soucdsti této analyzy kvili dodrZeni terminologie zdroj.

Pocet 74kl se zdravotnim znevyhodnénim v téchto Skolach se mezirocné snizil o 26 7akd, coz ¢ini 2,2 %,
pricemz nejvétsi pokles byl vykazovan v poctu zak( s mentdlnim postizenim a vyvojovymi poruchami
chovani a autismem.

Socioekonomické a kulturni znevyhodnéni

Tento ukazatel se v minulosti sledoval ve Skolnich vykazech, resp. Skolnich matrikach velice mizivé. Teprve od
Skolniho roku 2016/2017 se zacalo prostredi, ze které dité/zak pochazi, sledovat podrobnéji, skoly uvadéji pocéty
zakl z odlisSného kulturniho prostiedi nebo s jinymi Zivotnimi podminkami Zaka, které brani v naplnéni jeho
vzdélavacich mozZnosti na rovnopravném zakladé s ostatnimi, kterym jsou rovnéz poskytovana podpurna
opatfeni.
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. . ., v . jiné Zivotni
Skolni rok Lokalita Jlnalf'zrtevyhodnem z Odhsnet‘o P podminky - kombinace

Zaci celkem kult. prostredi . L

socioekonomické
CH 19 8 9 2
2016/2017 KV 15 8 ! 0
SO 0 0 0 0
KK 34 N 16 16 2
CH 34| & 33 157 29

>

2017/2018 KV 311| o 46 255 10
SO 178 12 149 17
KK 489 91 561 56
CH 350 34 252 64
2018/2019 KV 551 83 451 17
SO 287 19 248 20
KK 1188 136 951 101

zdroj: skolni matriky

v

Tabulka ¢. 16 zohlednuje kategorie zakl K (kulturni znevyhodnéni), Z (socidlni znevyhodnéni — jiné Zivotni
podminky) a V (kombinace vyse uvedenych znevyhodnéni). Je patrné, Ze ve Skolnim roce 2016/2017 nebyly
udaje radné doplnény, az od nasledujiciho skolniho roku figuruje v seznamech vice zakd. Otazkou vsak zUstava,
jestli Skoly takovou situaci néjak resi individualné s rodinou Zaka, pfipadné se obraci na néjakou podplrnou
organizaci i instituci.

Nadani

Tabulka 17 Pocty Zdki béZnych trid a z toho pocty Zaki nadanych

06/07

07/08

08/09 09/10

10/11

11/12 12/13

13/14 14/15

15/16

16/17 17/18

Zaci v béinych
tiidach

25256

24 252

23278 22374

21923

21661 21 848

22189 22745

23175

23 669 23853

z toho
mimoradné
nadani
prevedeni do
vyssiho rocniku

11 2 2

nadani Zaci s
individualnimi
vzdélavacimi
plany

34

16

22 16 20

20 11

10 6

14

17 20

zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018
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Z dat uvedenych vtabulce ¢. 17 nelze sledovat neobvykly vyvoj ukazatell. V Karlovarském kraji plsobi
akreditovand vzdélavaci instituce Mensa Ceské republiky, kterd nabizi $iroké spektrum aktivit pro nadané déti,
napr. Logickd olympidda nebo Testovani I1Q. Logicka olympiada je soutéz zaloZzend na logickych ulohach, jejichz
feSeni vyZaduje samostatny a kreativni pfistup. Cilem soutéZe je upozornit vefejnost, Ze schopnost logického a
samostatného uvazovani je typ nadani, které je pfinosné pro celou spolecnost a investice vloZzené do rozvoje
nadani se mnohondsobné vrati.

V kraji je vytvofena Krajska sit podpory nadani sdruzujici vzdélavacii jiné instituce, kterych se tato oblast dotyka.
K problematice nadanych jsou poradany kulaté stoly, na kterych si Gcastnici vzdjemné vyménuji informace,
zkusSenosti i zpUsoby feseni situaci z praxe. Krajska sit podpory nadani vznika v ramci Systému podpory nadani,
ktery je budovan NIDV ve spolupréci s dal$imi organizacemi (napt. PPP, €3I, SPC, KU, NUV, $kolami). Jeho cilem
je maximalni rozvoj potencialu vSech zaka, rozvijeni jejich tvorivosti, a to jiz od predskolniho véku.

Absence
Absence zaku v jednotlivych roénicich byla zjistovana dotaznikovym Setfenim elektronicky. Z celkového poctu
oslovenych zakladnich skol odpovédélo 63 zakladnich skol, tedy 57 %.

Tyto Udaje byly podrobné zjistovany realizatory projektu Mistni akéni plan Il, do terminu odevzdani této analyzy
nebyly za celé Gzemi kraje k dispozici. Udaje budou vyhodnoceny a zafazeny do analyzy pfi revizi Skolské
inkluzivni koncepce. Realiza¢ni tymy projektu MAP Il budou pokracovat v jejich sbéru tak, aby byl vytvoren
komplexni obraz situace dle Metodiky.

Absence omluvend

Z nize uvedeného prehledu v tabulce ¢. 18 je patrné, Ze priamérny pocet omluvenych hodin, tedy omluvené
absence, Umérné stoupa se zvysujicim se vékem zaka, tedy je v kazdém sledovaném obdobi nejvyssi v 9. ro¢niku
zakladni skoly. Vyssi podil omluvené absence v pripravnych tfidach zase muize byt zplsoben castéjsSimi
zdravotnimi potizemi v pfedskolnim véku.

Tabulka 18 Omluvend absence u Zdki ZS podle ro¢niki

2014/2015 2015/2016 2016/2017

pocet pocet onal pocet pocet onal pocet pocet pnal

34ki | hodin | 34ka | 3aka | hodin | 3dka | 3akd | hodin | %aka
f;,ﬁ;a""a 117| 11763| 100,54 134| 16293| 121,59 129| 10605| 82,21
1. rognik 1667| 115750 69,44| 1641| 181294| 110,48| 1611| 106398| 66,04
2. roenik 1626| 124505| 76,557| 1746| 128576| 73,64| 1661| 114466| 68,91
3. rognik 1533| 114861 74,93| 1600| 129705| 81,07| 1743| 127897| 73,38
4. roenik 1402| 117815| 84,03| 1501] 113705| 7575| 1628] 130607| 80,23
5. roenik 1385| 114954| 83,00] 1409| 124804| 8858| 1533| 119854| 78,18
6. rotnik 1247| 129609 103,94| 1291] 129091| 99,99| 1304| 134869| 103,43
7. roenik 1284| 144300 112,38 1230| 131942| 107,27| 1288| 145632| 113,07
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121,50

1228

154 069

125,46

1193

139742

117,13

9. rocnik

1174

169 813

144,64

1130

158 444

140,22

1150

151 815

132,01

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Byla naplnéna povinnost sbéru téchto dat dle Metodiky. Vzhledem k tomu, Ze neni jasné, jak tyto data dale
zpracovat, s jakymi ukazateli je korelovat nebo co z nich vyvodit, predkladame v prehledné tabulce pro dalsi
vyuziti (napf. na narodni drovni).

Absence neomluvena

Je patrné, Ze nékteré Skoly nepochopily zcela zadani dotaznikového Setfeni, ve kterém byl pozadovan celkovy
pocet Zaku v jednotlivych rocnicich. Nékteré Skoly vsak uvadély pocty zaku, ktefi vykazovali néjakou absenci,
proto jsou tyto polozky rozdilné v absenci omluvené a neomluvené. Dotaznikové Setfeni bylo nejrychlejsim
zpusobem, jak ziskat pozadovana data dle Metodiky. Jak je uvedeno vy3e, tyto Gdaje budou podrobné zjistovany
realizatory projektu Mistni akéni plan Il. Udaje budou vyhodnoceny a zatazeny do analyzy pfi revizi Skolské
inkluzivni koncepce. Realiza¢ni tymy projektu MAP Il budou pokracovat v jejich sbéru tak, aby byl vytvoren
komplexni obraz situace dle Metodiky.

Tabulka 19 Neomluvend absence u Zdki ZS podle rocnikd

2014/2015 2015/2016 2016/2017

pocet pocet ¢nal pocet pocet dnal pocet pocet gpnal

zaku hodin Zaka zaka hodin Zaka zaka hodin zaka
1. rocnik 1907 614 0,32 1933 761 0,39 1822 332 0,18
2. rocnik 1816 707 0,39 2152 640 0,30 1861 1077 0,58
3. rocnik 1717 977 0,57 1851 702 0,38 1976 759 0,38
4. rocnik 1660 406 0,24 1751 1049 0,60 1854 1204 0,65
5. rocnik 1567 1596 1,02 1589 793 0,50 1702 2 069 1,22
6. rocnik 1564 1948 1,25 1580 2035 1,29 1671 2 396 1,43
7. rocnik 1583 3924 2,48 1576 2 607 1,65 1624 3 805 2,34
8. rocnik 1578 2 695 1,71 1554 3292 2,12 1557 3791 2,43
9. rocnik 1465 1457 0,99 1359 2152 1,58 1417 3104 2,19

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Byla naplnéna povinnost sbéru téchto dat dle Metodiky. Vzhledem k tomu, Ze neni jasné, jak tyto data dale
zpracovat, s jakymi ukazateli je korelovat nebo co z nich vyvodit, predkldadame v prehledné tabulce pro dalsi
vyuZziti (napf. na narodni trovni).

Vychovna opatreni
Tyto Udaje byly zjistovany dotaznikovym Setfenim elektronicky. Z celkového poctu oslovenych 109 zakladnich
Skol odpovédélo 63 zakladnich skol, tedy 57 %. Z nize uvedenych udaji vyplyva, Ze zakladni skoly uplatiuji spise
pozitivni motivacni prvek ve formé pochval oproti napomenutim a ditkam, pfip. snizené znamky z chovani.
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Soucasné lze také konstatovat, Ze pocty pochval se Umérné snizuji a po¢ty napomenuti ¢i ditek se Gmérné zvysuji
spolu s rostoucim vékem Zaku, tedy s postupem do vyssich ro¢nikd.

Z dotaznikového Setteni realizatorl projektu Mistni akéni plan Il vyplynulo, Ze feditelé zakladnich Skol si ¢asto
mysli, Ze nelze vykazovat pochvalu pfimo do formulare vysvédéeni. Véc fesi pochvalnymi listy mimo vysvédceni,
takZe se toto vychovné opatfeni neobjevi v oficidlni statistice vychovnych opatfeni, coz mlze zkreslovat realitu.

Tabulka 20 Vychovnd opatreni u 2dki ZS podle roéniki za $kolni rok 2014/2015

Skolni rok 2014/2015
Chovani
Roénik C:Ia}::,‘m Pochvala Poc‘i’myala Napomenuti | Dutka Dt"itvka
v . TU RS Tu TU RS

v roéniku Uspokojivé | Neuspokojivé
1. 1793 669 8 31 11 4 3 0
2. 1684 638 25 84 31 10 6 1
3. 1591 521 24 149 60 17 5 2
4, 1492 527 59 200 92 33 6 4
5. 1466 579 79 252 172 52 22 2
6. 1585 552 55 397 264 122 40 5
7. 1633 601 92 487 320 163 65 23
8. 1657 608 131 492 288 154 58 23
9. 1672 593 140 351 186 120 34 16

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni

Byla naplnéna povinnost sbéru téchto dat dle Metodiky. Vzhledem k tomu, Ze neni jasné, jak tyto data dale
zpracovat, s jakymi ukazateli je korelovat nebo co z nich vyvodit, predkldadame v prehledné tabulce pro dalsi
vyuZziti (napf. na narodni trovni).

Tabulka 21 Viychovnd opatfeni u Zdki ZS podle ro¢niki za $kolni rok 2015/2016

Skolni rok 2015/2016
Chovani
. C?I,ke.,m Pochvala | Pochvala | Napomenuti | Dutka | Dutka
Rotnik | zaku TU RS Tu TU | RS kojivé kojivé
e TTIL] Uspokojivé | Neuspokojivé
1. 1739 651 5 28 9 6 2 1
2. 1754 635 21 75 33 8 8
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3. 1667 500 23 135 62 19 3 4
4. 1540 501 55 189 87 31 8
5. 1471 500 77 231 167 55 19 2
6. 1737 496 51 159 268 130 38 6
7. 1637 584 81 158 329 169 61 21
8. 1684 581 126 498 270 159 65 18
9. 1556 550 132 359 191 137 32 18

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Byla naplnéna povinnost sbéru téchto dat dle Metodiky. Vzhledem k tomu, Ze neni jasné, jak tyto data dale
zpracovat, s jakymi ukazateli je korelovat nebo co z nich vyvodit, predkladame v prehledné tabulce pro dalsi
vyuziti (napf. na narodni drovni).

Tabulka 22 Viychovnd opatfeni u 76k ZS podle roéniki za $kolni rok 2016/2017

Skolni rok 2016/2017
Chovani
Celkem P >
. vrs o Pochvala| Pochvala | Napomenuti | Diitka | Dutka
Rocnik zaka x x % e, .
_ TU RS Tu TU RS | Uspokojivé | Neuspokojivé
v rocniku

1. 1723 1528 5 52 22 6 1 0
2. 1694 1171 17 92 48 9 1
3. 1778 1008 63 163 96 17 4 1
4, 1655 913 41 287 127 23 10 1
5. 1583 919 108 256 142 47 14 5
6. 1733 668 94 369 247 96 43 12
7. 1703 653 122 389 300 126 31 27
8. 1672 605 119 351 238 123 41 20
9. 1600 687 125 253 211 120 37 17

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Byla naplnéna povinnost sbéru téchto dat dle Metodiky. Vzhledem k tomu, Ze neni jasné, jak tyto data dale
zpracovat, s jakymi ukazateli je korelovat nebo co z nich vyvodit, predkladame v prehledné tabulce pro dalsi
vyuZziti (napf. na narodni trovni).

Nakladovost vzdélavani (pro rodinu)
Tyto Gdaje byly zjistovany dotaznikovym Setfenim elektronicky. Z celkového poctu oslovenych zékladnich skol
odpovédélo 63 zakladnich skol, tedy 57 %. Néktefi z respondentl vSak nepochopili zadani, a tudiz nebylo mozno
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vycist relevantni udaj (nebylo s nimi tedy pocitano). Ze zbylych udaji byl vypoditan priimér z kvalifikovaného
odhadu jednotlivych nakladl takto:

Naklady pfi vstupu do 1. ro¢niku Z$ 886 K¢ / zak / rok
Naklady v dalsich rocnicich 915 Ké / zak / rok
Naklady na volnocasové aktivity

(8k. druzina, $k. klub, krouzky atp.) 1 030 K¢ / zak / rok.

Byla naplnéna povinnost sbéru téchto dat dle Metodiky. Vzhledem k tomu, Ze neni jasné, jak tyto data déle
zpracovat, s jakymi ukazateli je korelovat nebo co z nich vyvodit, predkladame v prehledné tabulce pro dalsi
vyuziti (napf. na narodni drovni).

Tyto Udaje byly podrobné zjistovany realizatory projektu Mistni akéni plan Il, do terminu odevzdani této analyzy
nebyly za celé Uzemi kraje k dispozici. Udaje budou vyhodnoceny a zafazeny do analyzy pfi revizi Skolské
inkluzivni koncepce. Realiza¢ni tymy projektu MAP |l budou pokracovat v jejich sbéru tak, aby byl vytvoren
komplexni obraz situace dle Metodiky.

Stravovani ve Skolni jidelné

Tyto Udaje byly zjistovany dotaznikovym Setfenim elektronicky. Z celkového poctu oslovenych zékladnich skol
odpovédélo 63 zakladnich skol, tedy 57 %. Z doslych odpovédi vyplyva, Zze primérna cena za 1 obéd ve skolni
jidelné ¢i vydejné Cini 25 K¢ pro jednoho Zaka. Zakladni Skoly, které disponuji vlastni kuchyni, eviduji pocty
stravnik(. V pripadé, Ze Skole poskytuje stravovaci sluzby externi dodavatel, skola pocty stravnikd neeviduje. Jen
nékteré vsak zajistuji obédy pro Zaky, ktefi se vramci Skoly nestravuji z ekonomickych ddvodid, a to
prostfednictvim nadacniho fondu WOMEN FOR WOMEN nebo vyuzZivaji projekt ,0bédy do skol”.

V rdmci Karlovarského kraje je do projektu Obé&dy do kol zapojeno 18 ZS a 6 MS a ZS spojenych v jednu
pravnickou osobu; celkem je podpofeno 144 déti a Zak(, tedy o 339 méné nez bylo plvodné planovano.

Vyhodnoceni této snahy podpofit rodiny v hmotné nouzi, resp. nabidnout détem a zakim moznost stravovat se
ve $kolni jidelné (ze socializacnich, ale i Zivotnich ddvod(), zatim asi neni mozné. Bude zéleZet na vysledcich
dotaznikového Setreni, resp. komentarl reditelll skol, které provedou realizatofi MAP II. Ale jiz nyni mQzeme
fici, Ze se ozyvaji hlasy z fad pedagog(, Ze prijemci této podpory ji stejné pfilis nevyuZivaji a pokud uz do jidelny
dojdou, obéd vyhodi.

Tyto Udaje byly podrobné zjistovany realizatory projektu Mistni akéni plan Il, do terminu odevzdani této analyzy
nebyly za celé Uzemi kraje k dispozici. Udaje budou vyhodnoceny a zafazeny do analyzy pfi revizi Skolské
inkluzivni koncepce. Realiza¢ni tymy projektu MAP Il budou pokracovat v jejich sbéru tak, aby byl vytvoren
komplexni obraz situace dle Metodiky.
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Ukonceni vzdélavani v zakladni Skole
Vzdélavani v zakladni skole je ukonéeno splnénim povinné Skolni dochazky, pficem?z ti Zaci, ktefi uspésné
ukonc¢i vzdélavaci program zakladniho vzdélavani, zaroven ziskaji stupen zakladniho vzdélani.

Tabulka 23 Pocty Zakd, kteri konci vzdéldvdni podle rocniku a zarazeni

Celkem 7. rocnik 8. rocnik 9. rocnik 10. rocnik nezarazeni Zaci
béind |tfida pro| béina |tfida pro| béina |tfida pro| béina (tfida pro| béina |tfida pro| béina |tfida pro
tiida Zsvp tfida Zsvp tfida Zsvp tfida Zsvp tiida Zsvp tida Zsvp

CH 701 59 18 2 40 8 643 36 0 13 0 0

KV 780 35 5 1 38 4 737 26 0 4 0 0
14/15

SO 683 53 16 1 42 7 625 42 0 0 0

KK 2164 147 39 4 120 19 2005 104 0 20 0 0

CH 666 43 23 1 46 6 595 32 0 4 2 0

KV 801 54 4 0 29 9 768 38 0 0 0
15/16

SO 673 42 14 1 43 4 615 30 1 7 0 0

KK 2140 139 41 2 118 19 1978 100 1 18 2 0

CH 673 48 16 1 42 13 613 26 0 8 1 0

KV 829 29 3 0 35 3 787 22 0 4 4 0
16/17

SO 741 31 16 4 63 5 661 22 0 0 1 0

KK 2243 108 35 5 140 21 2061 70 0 12 6 0

CH 690 36 13 0 43 6 629 26 0 4 5 0

KV 787 39 4 0 37 12 744 21 0 6 2 0
17/18

SO 658 28 7 0 38 4 612 22 0 2 0 0

KK 2135 103 24 0 118 22 1985 69 0 12 7 0

zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Ve $kolnim roce 2017/2018 ukondilo vzdélavani v béZnych tfidach zakladnich skol o 108 zakli méné (4,6 %) nez
v roce predchozim. Nejvice absolventl zakladnich skol odchazi fadné v 9. roc¢niku, nasleduji absolventi povinné
Skolni dochazky, ktefi odchazeji z 8. rocniku (tedy 1x opakovali rocnik), dale ti, ktefi odchazeji ze 7. ro¢niku (tedy
2x opakovali rocnik) a nejnizsi procentudlni podil Cini absolventi povinné Skolni dochazky, ktefi pozadaji o
doplnéni zakladniho vzdélani, tedy absolvuji i 10. rok skolni dochazky (Zak, ktery splnil povinnou Skolni dochazku,

ale neukongil ZS spésné).
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Graf 2 Grafické zndzornéni poctu 26ki ZS, ktefi ukoncili vzdéldvdni ve skolnim roce 2017/2018

2500

1985
2000
1500 M bézné tridy
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Zaci, ktefi odesli ze zakladni $koly na viceletd gymnazia

Tabulka 24 Odchody #dki ZS na viceletd gymndzia

Pocet Zaki | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
v 5. roéniku z8 2579 2520 2767 2941
v 7. roéniku Z8 2256 2217 2278 2233

Z nich odeslo na viceletd gymnazia
8 leta 284 281 275 285
6 leta 23 28 20 18
podil

8 leta 11,01 11,15 9,94 9,69
6 leta 1,02 1,26 0,88 0,81

Celkem podil odchodu 12,03 12,41 10,82 10,5

stav vzdy k 30. 09., zdroj: Skolni matriky

Ve $kolnim roce 2014/2015 bylo v 5. a 7. roénicich ZS v Karlovarském kraji celkem 4 835 74k, z nich? odeglo na
viceletd gymnazia 12,03 % zaku pro skolni rok 2015/2016. V nasledujicim roce to bylo 12,41 % Zak( z celkového
poctu 4 737 zaku, ve Skolnim roce 2016/2017 se jednalo 0 10,82 % zak(i z 5 045 7ak( a v poslednim sledovaném
roce 0 10,5 % z poctu 5 174 zaka.

Shrnuti
o rUst poctu individualné integrovanych zakl spojeny s poklesem poctu zakul ve tridach ztizenych pro déti
a zaky se SVP
e nejcastéjsi a stale rostouci kategorii SVP u 7akd ZS v KK je vyvojova porucha uceni
e pocet zakl s IVP (znevyhodnénych i nadanych) v béznych tfidach je vyssi o 77 % ve Skolnim roce
2017/2018 oproti roku 2010/2011, a soucasné se snizuje pocet zaku se SVP ve tridach zfizenych podle §
16 odst. 9 skolského zdkona
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rist poctu Zaka se socioekonomickym znevyhodnénim — odrazi se zde vysoky pocet socidlné
vylouéenych lokalit v Karlovarském kraji

rast poctu zakl z odlisSného kulturniho prostredi je zplsoben prilivem cizich statnich prislusniki do
Karlovarského kraje za praci; chybi jasna pravidla pro zacleriovani rodinnych pfrislusniki do vétsinové
spolecnosti

relativné nizky pocet identifikovanych déti s nadanim; zplisobeno neochotou rodi¢li nechat své dité
vysettit; nizka pripravenost PP na praci s témito zaky

rostouci primérny pocet omluvenych a neomluvenych hodin na jednoho zika v pribéhu plnéni povinné
Skolni dochazky — problém s asistovanym zaskolactvim, které se tézko dokazuje a fesi, skoly si ¢asto
nejsou jisty svymi kompetencemi

prevaha vychovnych opatieni s pozitivni motivaci (napf. pochvaly) oproti negativni (napr. dltky)

ZS piilis nesleduji nakladovost vzdélavani pro rodinu, v dotaznikovém $etfeni odpovidaly spise podle
kvalifikovaného odhadu; informace pro rodice, jakych aktivit (adaptacni pobyt, vylety, exkurze, krouzky
atd.) se mlze jejich dité ucastnit, by mohlo vyznamné ovlivnit jejich rozhodovani o umisténi ditéte do té
které Skoly

nékteré obce zvolily jako formu Skolniho stravovani vybér dodavatele Skolnich stravovacich sluzeb, tedy
zrusily vlastni skolni jidelny, kde casto funguji jen vydejny; skola tak ztraci prehled o poctu zaka, ktefi
vyuZivaji spole¢né stravovani; nékteré ZS jsou zapojeny do projektu Obédy do $kol, nebo ziskavaji
finanéni prostfedky z nada¢niho fondu WOMEN FOR WOMEN

podil 7ak0, ktefi odchdzi na viceletd gymnazia, klesd z diivodd vyssiho poctu 7aka v 5. a 7. roénicich ZS,
jedna se o docasny stav, ktery zpUsobil kratkodoby demograficky rist
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Stredni Skoly
V Karlovarském kraji se ve skolnim roce 2017/2018 uskuteéniovalo vzdélavani celkem ve 38, resp. 34 stfednich
Skolach (1 stfedni Skola zfizovana soukromnikem zatim nebyla vymazana

z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, prochazi insolvencénim fizenim a od skolniho roku 2015/2016 se v ni
nevzdélavaji Zaci). Ze strednich Skol uvedenych v tabulce je 26 resp. 22 zfizovanych krajem, 9 soukromnikem,
2 obci a 1 MSMT. Skoly zfizované cirkvi v kraji zastoupeny nejsou. V pribéhu $kolniho roku 2017/2018 doslo
k zaniku 4 stfednich Skol ztizovanych Karlovarskym krajem, pficemz ve tfech ptipadech doslo ke slouceni s jinymi
stfednimi Skolami a v jednom pfipadé doslo k rozdéleni stfedni Skoly mezi dvé nastupnické organizace. Vyuka ve
stfednich Skolach byla realizovana podle vlastnich Svp, které jsou revidovany
a inovovany. Ve stfednich Skolach v Karlovarském kraji méli uchaze¢i mozZnost volit obory vzdélani
z nasledujicich oborovych skupin:

Ekologie a ochrana Zivotniho prostiedi Zdravotnictvi

Informatické obory Ekonomika a administrativa
Strojirenstvi a strojirenska vyroba Podnikani v oborech, odvétvi
Elektrotechnika, telekomunikaéni Gastronomie, hotelnictvi a turismus

a vypocetni technika Obchod

Technicka chemie a chemie silikat( Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost
Potravinarstvi a potravinarska chemie Osobni a provozni sluzby

Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroja Publicistika, knihovnictvi a informatika
Stavebnictvi, geodézie a kartografie Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce
Doprava a spoje Obecné odborna pfiprava

Specidlni a interdisciplindrni obory Obecna priprava

Zemédélstvi a lesnictvi Uméni a uzité uméni

Tabulka 25 Pocty stiednich skol podle zfizovatele

Skolni rok Lokalita Kraj Obec Soukromnik MSMT Celkem
CH 6 1 2 0 9
KV 15 0 4 1 20
e SO 6 1 2 0 9
KK 27 2 8 1 38
CH 6 1 2 0 9
KV 14 0 5 1 20
Lyl SO 6 1 2 0 9
KK 26 2 9 1 38
CH 6 1 2 0 9
KV 12 0 5 1 18
e SO 4 1 2 0 7
KK 22 2 9 1 34

zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018
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Pocty zaku stfednich skol

Ve $kolnim roce 2017/2018 zahdjilo vzdélavani ve vsech rocnicich stfednich kol celkem 10 743 74kq, z toho
10 460 zakl v denni formé vzdélavani a 283 zakU v ostatnich formach vzdélavani. Oproti pfedchozimu skolnimu
roku to predstavuje (po jednom roce narustu) celkovy pokles o 251 7aka (2,28 %), v denni formé vzdélavani jde
o pokles o 155 Zaku (1,46 %), v ostatnich formach vzdélavani byl zaznamenan pokles o 96 Zaku (25,33 %).

Tabulka 26 Pocty Zaki stiednich skol podle stupné vzdélani

Zaci v oborech vzdélani, ve kterych lze ziskat
Skolni Forma o
rok iz oo stfedni stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
vad€lavani | sredni | vadéldni's
vzdélani | vyuénim 6 | 6 | & . Celkem
listem alets | 6lets | sleta SOS (vcetné nastaveb) | celkem
Denni 25 3075| 890 02464 4858 | 8212 11312
13/14 | Ostatni 0 52 0 0 0 530 530 582
Celkem 25 3127 | 890 02464 5388 | 8742 11894
Denni 24 2980 | 849 27| 2452 4507 | 7835 10839
14/15 | Ostatni 0 21 0 0 0 409 409 430
Celkem 24 3001 | 849 27 | 2452 4916 | 8244 11269
Denni 20 2852 | 849 532455 4404 | 7761 10633
15/16 | Ostatni 0 25 0 0 0 330 355 355
Celkem 20 2877 | 849 53| 2455 4734 | 8116 10988
Denni 94 2711 | 838 80 (2448 4444 | 7810 10615
16/17 | Ostatni 0 0 0 0 0 379 379 379
Celkem 94 2711 | 838 80 (2448 4823 | 8189 10994
Denni 104 2635| 814 972389 4421 | 7721 10460
17/18 | Ostatni 0 0 0 0 0 283 283 283
Celkem 104 2635| 814 97| 2389 4704 | 8004 10743

zdroj: Vyroéni zpréva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Pocet zak vzrostl jednak v segmentu stfedniho vzdélavani, a to o 10 zak(l (10,64 %). Tento narust je disledkem
rastu poctu Zakl v soukromé stfedni Skole Stredni Skola Euroinstitut v Karlovarském kraji, kterd je zamérena na
vzdélavani zakud se specidlnimi vzdélavacimi potifebami a jejiz Zaci jsou v Sirokém vékovém spektru od mladych
lidi po Zaky v seniorském véku. Naprostou vétsinu tvofi klienti domov( pro osoby se zdravotnim hendikepem
nebo domovl se zvlastnim rezZimem. Dale doslo k narlstu v sektoru Sestiletého gymnazia, kde byl narlst
zpUsoben nabéhem dalsiho ro¢niku. Naopak nejvétsi pokles byl zaznamenan v segmentu stfedniho vzdélavani
s vyucnim listem a v segmentu ctyrletého gymnazia, kde doslo k celkovému Gbytku Zakd shodné o 2,80, resp.
2,86 %. Presto celkové rozloZeni zakd podle stupné vzdélani se oproti minulému obdobi nezménilo.
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Tabulka 27 Meziroéni procentni rozdil poctu Zakd strednich skol

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
Denni forma -7,20%| -5,30%| -4,20%| -1,90% -0,17 -1,46
Ostatni formy | -21,40% | -17,90% | -26,10% | -17,50% 6,76 -25,33
Celkem -8,10%| -6,00%| -5,30%| -2,50% 0,05 -2,28

zdroj: Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Meziro¢né doslo k poklesu poctu zak( v denni formé vzdélavani o 1,46 %, coz je vyssi pokles oproti
predchozimu obdobi, ale v dlouhodobém porovnani se jedna o pokles spiSe mirny. Divodem je jednak
zpomaleni demografického poklesu a jednak skutecnost, Ze zakladnou pro vypocet je rok 2016/2017, kdy
byl jiz nizky pocet Zak( zpUsobeny demografickym uUbytkem z pfedchozich let. V ostatnich formach
vzdélavani byl také zaznamendn pokles (o 25,33 %), ktery se mlzZe jevit jako zasadni, avSak pri porovnani
absolutnich Cisel je patrné, Ze pocet 7akU, ktefi se vzdélavaji v ostatnich formach, predstavuje velmi maly
podil na celkovém poctu zaka. Dlouhodoby pokles poctu zakd v ostatnich formdach vzdélavani je zplsoben
poklesem zdjmu uchazecll, nizkou UspéSnosti zaki a také nedostateénym financovanim téchto forem
vzdélavani v porovnani s denni formou vzdélavani.

Prijimaci fizeni

Stredni Skoly nabidly pro Skolni rok 2017/2018 zhruba o 30 % vyssi pocet volnych mist ke vzdélavani, nez Cinil
pocet skute¢né pfijatych Zak(. Nejvyssi poptavka byla zaznamenana tradi¢né u vétsSiny viceletych gymnazii,
u vétsiny ostatnich oborid naopak dochdzelo k vyhlasovani dalsich kol prijimaciho fizeni, vyjimkou nebylo i ¢tvrté
kolo. Na jafe roku 2017, tedy pro skolni rok 2017/2018 konali vSichni uchaze¢i o vzdélani v oborech
ukonéovanych maturitni zkougkou povinné pfijimaci zkousky z ¢eského jazyka a literatury, které vyhldsilo MSMT
a administrativné zajistil CERMAT. Vzhledem ke skutecnosti, Ze nebyla centralné stanovena minimalni hranice
Uspésnosti, doporucila tuto hranici rada kraje, a to po vyhodnoceni vysledk pfijimaciho fizeni z prfedchozich let.
Davodem k tomu byl zejména fakt, Ze demograficky vyvoj v kraji ma stdle stagnujici charakter a pfi nabidce
volnych mist v oborech vzdélani ukonéovanych maturitni zkouskou, ktera vyznamné prevysuje poptavku, by do
téchto oborl byli fakticky prijati vSichni uchazeci, ktefi vykonali pfijimaci zkousku bez ohledu na Uspésnost.

V rdmci propagace stfedniho vzdélavani byly pro Zaky zakladnich $kol jiZ tradi¢né uspofadany regionalni vystavy
,Kam po zakladni Skole” v Ostrové, Sokolové a Chebu, a to za financniho pfispéni kraje. Jejich organizaci
zajistovaly Stredni primyslova Skola Ostrov, prispévkova organizace, Integrovand stfedni Skola technicka
a ekonomicka Sokolov, pfispévkova organizace, a Integrovana stfedni skola Cheb, pfispévkova organizace.

Prioritou rozvoje Karlovarského kraje je mimo jiné rozvoj lidskych zdroju, ktery v sobé jako jeden z cili zahrnuje
zatraktivnit obory vzdélani, u nichZ existuje redlnd obava o jejich vymizeni z oborové struktury v kraji, protoze
maly zdjem uchazecl nuti feditele stfednich skol nékteré tyto obory viibec neotvirat.

RozloZeni v naplnénosti mezi maturitnimi a ucebnimi obory vzdélani neni optimalni v dasledku
predimenzovanych zamérl pfijimanych Zakd. Soucasna praxe je takova, Ze do gymnazii jsou pfijimani Zaci bez

vvvvvv
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odbornych skol, kde je naopak fada Zakd, ktefi patfi do uéebnich obora. V uéebnich oborech H jsou tak Zaci, ktefi
patfi do obor( E. Disledkem je tézké uplatnéni absolvent( na trhu prace, protoZze neodpovidaji poZzadavkim
zaméstnavatell nejen v odborné oblasti, ale také v socidlnich kompetencich. Stavaji se tak nezaméstnanymi
evidovanymi na Uradu prace, ackoliv tyto nabizeji dostatek volnych pracovnich mist v jejich kvalifikaci (napf.
automechanik, kuchafr, ¢isnik). Ani zavedeni prijimacich zkousek do maturitnich obort vzdélani nemohlo bez
soucasného snizeni zamérU poctu prijimanych a stanoveni patfi¢né hranice Uspésnosti samo o sobé zvratit tento
negativni trend.

Doprovodnym jevem je i zanik ¢i nenaplnénost nékterych oborl poZadovanych trhem prace (napf. tesar,
klempit, zahradnik, zednik, malif, feznik, prodavac).

Tabulka 28 Nové pfijati Zdci do strednich Skol

Zaci v oborech vzdélani, ve kterych lze ziskat

Skolni rok Felid stiedni stfedni stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
vzdélavani e vzdélani s - Celkem
vzdélani vyuénim listem | G4letd | Géletd | G8lets so$ celkem
Denni 14 1380 255 0 342 1770 2367 3761
10/11 | Ostatni 0 46 0 0 0 401 401 447
Celkem 14 1426 255 0 342 | 2171 2768 4208
Denni 16 1261 209 0 337 1474 2020 3297
11/12 | Ostatni 0 33 0 0 0 262 262 295
Celkem 16 1294 209 0 337| 1736 2282 3592
Denni 15 1161 209 0 318 | 1281 1808 2984
12/13 | Ostatni 0 29 0 0 0 169 169 198
Celkem 15 1190 209 0 318 | 1450 1977 3182
Denni 11 1155 226 0 320 1301 1847 3013
13/14 | Ostatni 0 24 0 0 0 189 189 213
Celkem 11 1179 226 0 320| 1490 2036 3226
Denni 5 1099 223 27 315| 1210 1775 2879
14/15 | Ostatni 0 0 0 0 0 113 113 113
Celkem 5 1099 223 27 315| 1323 1888 2992
Denni 8 1004 228 24 316| 1290 1858 2870
15/16 | Ostatni 0 0 0 0 0 101 101 101
Celkem 8 1004 228 24 316| 1391 1959 2971
Denni 72 958 194 27 316| 1287 1824 2854
16/17 | Ostatni 0 0 0 0 0 201 201 201
Celkem 72 958 194 27 316| 1488 2025 3055
Denni 31 1021 196 23 306| 1298 1823 2875
17/18 | Ostatni 0 0 0 0 0 47 47 47
Celkem 31 1021 196 23 306| 1345 1870 2922
Denni 10 957 174 18 314| 1134 1640 2607
18/19 | Ostatni 0 0 0 0 0 76 76 76
Celkem 10 957 174 18 314| 1210 1716 2683

zdroj: Vyroc¢ni zprdva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018
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Celkovy pocet prijimanych Zaka ke vzdélavani ve stfednich Skoldch v zavislosti na demografickém wvyvoji
s vyjimkou poctu pfijatych podle vykaz( k 30. 9. 2016 jiZz nékolik let klesa. K 30. 9. 2018 doslo opét k poklesu.
Vzhledem k tomu, Ze vétsina nabizenych obor( vzdélani je soubézné vyucovana i v ostatnich krajich, neni redlné
zvysit pocet uchazecl a nasledné i prijatych o uchazece z jinych kraju.

Zaméry a nové prijati do 1. roénikd SS
Vlivem neptiznivého demografického vyvoje a soucasné zplsobem financovani primych vydajd na vzdélavani

jsou stfedni Skoly nuceny nadsazovat zaméry poctu pfijimanych Zakd; vznikd tak pretrvavajici znacna
disproporce. Pokles Zakl od roku 2007 vsak nebyl ze strany zfizovatele stfednich kol nijak koncepcné resen.

Tabulka 29 Zdméry poctu pfijimanych Zdki do 1. roéniki SS v porovndni s nové pfijatymi Zdky

30.9.2014 30. 9. 2015 30. 9. 2016 30. 9. 2017
Obory 2dmér | nové pfijati | zamér | nové pijati | zémér | nové pFijati | zamér | nové piijati
14/15 Lroénik | 15/16 | Lroénik | 16/17 | Lroénik | 17/18 1. roénik

Gymnazium viceleté 330 327 330 333 330 329 330 315
Gymnazium ctyrleté 270 222 240 221 210 190 210 196
Obory M+L 1430 931 1503 1103 1412 1077 1394 1064
Obory H 1271 838 1182 775 1179 735 1197 807
Obory E 340 183 311 179 312 151 313 154
Obory C 0 0 0 3 0 6 0 4
Celkem S8 3641 2501 3 566 2614 3443 2488 3444 2540

Zdroj: vlastni evidence OSMT

Uchazeci o prijeti na gymnazia podle délky studia
Ve srovnani podilu uchaze&d o studium na gymnéziu mezi CR a nasim krajem jsou pocty zdjemcii v KK niZsi.
V CR jde 0 22,1 % na 4letd gymnézia, 0 5,3 % na 6letd gymnazia a 0 17,5 % na 8leta gymnazia. Podily téchto
uchazecu v Karlovarském kraji ukazuje tabulka nize.

Tabulka 30 Podil uchazeci hldsicich se na gymndzia ve srovndni s pocty Zdki v 5., 7. a 9. rocnicich a s pocty
prijatych pro skolni rok 2017/2018

Podil pfijatych v kraji , ,
- ‘e . . M Podil na celkovém
Gymnazium Pocet pfijatych oproti celkovému poctu e wer e v o
- ., poctu zaku 1. rocnika
zaku v rocniku
4leté 197 13,2% 7,7%
6leté 23 1,4% 0,9%
8leté 292 18,8% 11,5%

Zdroj: vlastni evidence OSMT
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Uspésnost u jednotné prijimaci zkousky

Do maturitnich obor( vzdélani jsou pfijimani Zaci bez odpovidajicich studijnich predpokladl, coz potvrzuji
i vysledky pFijimacich zkousek, které nas kraj ve srovnani s Uspé$nosti 7ak( v ramci celé CR zafazuji na posledni
misto. Pro Skolni rok 2017/2018 konalo jednotnou prijimaci zkousku z ¢eského jazyka (CIL) 1 669 uchazedu
v Karlovarském kraji na stfedni Skoly bez ohledu na zfizovatele a z matematiky (MAT) jich bylo 1 677. Ve srovnani
s celkovymi pocty v CR se jednd o 2,7 % ve zkousce z CJL i MAT.

Tabulka 31 Oborovd struktura uchazect o studium v maturitnich oborech pro skolni rok 2017/2018

. KK
Typ SS
Pocet %

4letd G 282 14,43

SoS 1335 68,32

SOU s maturitou 206 10,54

Nastavby 131 6,70

Celkem 1954 100,00

Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni
Tabulka 32 Uspésnost u JPZ 4leté obory - % skor - lepsi pokus
CIL MAT
Typ SS N .

CR KK CR KK
4leté G 74,5% 71,3% 64,1% 58,6%
6leté G 61,7% 54,0% 48,0% 30,0%
8leté G 55,4% 50,4% 53,7% 43,6%
SOS 59,7% 57,1% 45,9% 39,1%
SOU s maturitou 50,8% 48,3% 37,4% 30,4%
Nastavby 41,3% 40,8% 22,1% 19,1%
Celkem 60,0% 60,3% 46,3% 46,0%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni
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Tabulka 33 Pocty Zdkii SS se specidinimi vzdéldvacimi potfebami v béZnych tfiddch

Skolni . Mentalni | Sluchové | Zrakové | Vady | Télesné Vice Vyvoj. | Vyvoj. .
Lokalita v, . . Y . . poruchy | poruchy | Autismus | Celkem
rok postiZeni | postiZeni | postizeni reci postiZeni vad . . L .
uc€eni | chovani
CH 11 3 2 1 8 4 74 16 8 117
KV 14 11 11 12 21 1 1
14/15 3 0 0 8 89
SO 19 2 1 5 2 3 126 3 4 165
KK 44 8 3 6 21 18 328 40 13 471
CH 16 3 3 0 7 4 89 9 6 137
KV 10 3 0 0 11 10 144 15 1 194
15/16
SO 4 2 0 1 0 7 109 6 4 133
KK 30 8 3 1 18 21 342 30 11 464
CH 12 2 4 0 6 0 79 11 7 121
16/17 KV 22 3 1 0 11 10 141 25 3 216
SO 14 5 0 1 0 6 126 8 5 165
KK 48 10 5 1 17 16 346 44 15 502
CH 6 1 4 0 5 4 80 11 2 113
17/18 KV 16 3 1 1 9 9 168 20 3 230
SO 12 5 0 0 1 12 113 7 2 152
KK 34 9 5 1 15 25 361 38 7 495

zdroj: Skolni matriky

V soucasné dobé je spravné uZivany termin ,,znevyhodnéni“, avéak nds zdroj cerpal data z vykazi MSMT, kde se vyznacuji
pocty ,postiZenych”. Toto slovo je soucdsti této analyzy kvuli dodrZeni terminologie zdroj.

Nejvice vykazovanou kategorii SVP jsou vyvojové poruchy uceni, mentdlni postiZeni a vyvojové poruchy chovani.
Zejména gymnazia se brani pracovat individudlné se Zaky s vyvojovymi poruchami uceni kv(li pfesvédceni, ze
gymnazia jsou urcena primarné pro zaky nadané bez jakychkoli obtiZi pfijimat informace ve standardni podobé.

Tabulka 34 Pocty Zakd jinak znevyhodnénych

CH 7 3 0 4
KV 0 0 0 0
2016/2017 %) 1 0 1 o
KK 8| . 3 1 4
CH 4 § 1 2 1
KV 33| © 6 25 2
2017/2018 %) >7 1 >3 3
KK 64 8 50 6
CH 21 3 17 1
2018/2019 |KV 62 9 51 2
SO 37 9 26 2
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\ | KK | 120 21| 94| 5

zdroj: skolni matriky

Pro stfedni skoly je naro¢né sledovat u zak(i tato znevyhodnéni, jelikoz jejich Zaci jsou jiz témér dospélymi
osobnostmi a mohou se za sv(j plvod stydét, pracovnici $koly musi jednat velice citlivé. Ve Skolach vsak nejsou
mista skolnich psychologl ¢i sociadlnich pedagogt obsazena v dostate¢né mifre, vychovni poradci se tuto funkci
snazi ¢asto nahradit, ale pfi jejich vysi pedagogického Uvazku a samotné ndplni prace vychovného poradenstvi
neni v jejich silach, aby podchytili vse.

Nadani
Tabulka 35 Pocty Zaki nadanych a mimorddné nadanych

Skolni rok Lokalita Nadani z toho mimoradné nadani

CH 3 3

2016/2017 KV > >
SO 2 1
KK 10 9
CH 6 4

2017/2018 KV 1 1
SO 7 5
KK 14 10
CH 9 5
KV 2 2

2018/2019
SO 5 2
KK 16 9

zdroj: skolni matriky

Absence

Absence zaku v jednotlivych rocnicich byla zjistovana dotaznikovym Setfenim elektronicky. Z celkového poctu
oslovenych stfednich Skol odpovédélo 23 stfednich skol, tedy 82 %. Vycisleny jsou i nizsi rocniky viceletych
gymnazii (resp. zaci ve 2. stupni povinné skolni dochazky). Ddle v 1. az 4. ro¢niku stfedni skoly jsou zapocitany
ekvivalentni ro¢niky viceletych gymnazii.

Omluvend absence
Z tabulky jasné vyplyva, Ze s rostoucim vékem Zaku roste i primérny pocet omluvenych absentovanych hodin

evvys

stredoskolakt, ma jejich absence také stoupajici tendenci, avsak ve 4. rocniku se snizuje. Nejpravdépodobnéjsim
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dlvodem je bliZici se maturitni zkouska.

Tabulka 36 Omluvend absence u Zdki SS podle roénikd

2014/2015 2015/2016 2016/2017
pocet pocet DOk pocet pocet 0K pocet pocet LUE)
vl o . 1 vor o . 1 vep o . 1
zaku hodin .. Zaku hodin .. Zaku hodin ..
Zaka Zaka Zaka
prima 389 28 662 74 386 26032 67 360 23575 65
sekunda 382 30633 80 385 32834 85 386 28 830 75

tercie 411 39261 96 399 38981 98 411 42742 | 104
kvarta 408 36 257 89 385 34739 90 394 36118| 92
1.| 1773| 204237 115] 1755| 207918| 118| 1764 214108 | 121
2.| 1585| 207193| 131 1564| 202858| 130| 1540 195687 | 127
3. 1284| 179692 140( 1411| 191083| 135 1358 166 308 | 122

4. 985| 106604| 108 855 90242 | 106 873 85165| 098
1. roc. nastavba 23 1966 85 21 1351 64 19 1647 87
2. ro€. nastavba 21 1294 62 15 718 | 48 14 1076 77

Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni

Byla naplnéna povinnost sbéru téchto dat dle Metodiky. Vzhledem k tomu, Ze neni jasné, jak tyto data dale
zpracovat, s jakymi ukazateli je korelovat nebo co z nich vyvodit, preklddame je v pfehledné tabulce pro dalsi
vyuziti (napf. na narodni drovni).

Neomluvend absence

Nejvyssi primérny pocet neomluvenych hodin na Zika ze vzorku stfednich skol, které odpovédély
v dotaznikovém Setfeni, ¢ini 22,5 hodiny. To se vsak tykd 2. ro¢niku nastavbového studia. V bézné stredni skole
je to 8 hodin. Stejné jako u omluvené absence se primérny pocet neomluvenych hodin zvysSuje s pfibyvajicim
vékem Zaka.

Tabulka 37 Neomluvend absence u Zdki SS podle rocnikd

2014/2015 2015/2016 2016/2017

pocet | pocet | gna1 | poCet | poCet | pnal | pocet | pocet | gna1
zakd | hodin | 33ka zaka | hodin | 33ka zaka | hodin | 33ka

prima 389 27 0,1 386 77 0,2 360 10 0,0
sekunda 382 19 0,0 385 34 0,1 386 45 0,1
tercie 411 352 0,9 399 57 0,1 411 15 0,0
kvarta 408 113 0,3 385 115 0,3 394 54 0,1

1.| 1773| 10348 58| 1755| 9312 53| 1764| 7957 4,5
2.| 1585 7192 45| 1564| 8010 51| 1540| 5926 3,8
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3.| 1284 8542 6,7| 1411| 7699 55| 1358| 6823 5,0
4. 985| 6912 7,0 855| 6834 8,0 873| 5151 5,9
1.roC. nastavba 23 517 22,5 21 209 10,0 19 87 4,6
2. ro€. nastavba 21 74 3,5 15 78 5,2 14 27 1,9

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Byla naplnéna povinnost sbéru téchto dat dle Metodiky. Vzhledem k tomu, Ze neni jasné, jak tyto data dale
zpracovat, s jakymi ukazateli je korelovat nebo co z nich vyvodit, prekldddme je v prehledné tabulce pro dalsi
vyuziti (napf. na narodni Urovni).

Vychovna opatieni

Vychovna opatreni v jednotlivych rocnicich byla zjistovdna dotaznikovym 3Setfenim elektronicky. Z celkového
poctu oslovenych stfednich skol odpovédélo 23 stfednich skol, tedy 82 %. Je patrné, stfedni Skoly jiz pFistupuji
i k vy$si formé vychovnych opatieni, tedy podminénému vylouceni ¢i pfimo vylouceni. Stdle prevaZuje pozitivni
forma motivace zakd v porovnani s témi negativnimi, ale rozdil jiz neni tak vysoky jako v pfipadé zakladnich skol.

Tabulka 38 Viychovnd opatfeni u 7dk( SS podle rocniki ve $kolnim roce 2014/2015

Skolni rok 2014/2015

Chovani
Roénik C:;I;:ﬁm Pochvala | Pochvala | Napomenuti | Ddtka | Datka Podminéné Vvlougeni
e TU RS Tu U RS wylougeni | Y
v rocniku
Uspokojivé | Neuspokojivé
1 1854 436 109 210 351 246 156 66 83 2
2. 1661 434 111 141 247 124 115 47 50 3
3 1423 308 93 106 174 106 94 47 30 1
4. 1058 290 75 65 78 48 27 16 4 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Byla naplnéna povinnost sbéru téchto dat dle Metodiky. Vzhledem k tomu, Ze neni jasné, jak tyto data dale
zpracovat, s jakymi ukazateli je korelovat nebo co z nich vyvodit, preklddame je v pfehledné tabulce pro dalsi
vyuZziti (napf. na narodni trovni).
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Tabulka 39 Viychovnd opatfeni u 76ki SS podle rocniki ve $kolném roce 2015/2016

Skolni rok 2015/2016
Chovani
. c,e,lk? ™ | pochvala | Pochvala Napomenuti | Datka | Datka Podminéné .
Rocnik | zaka v - =53 . . | Vylouceni
. . TU RS Tu TU RS e . s, vylouceni
rocniku Uspokojivé | Neuspokojivé

1. 1638 426 83 183 372 196 200 132 62 25

2. 1463 306 85 163 244 125 200 99 33 22

3. 1321 257 74 81 175] 102 82 43 20 6

4, 691 155 26 27 40 34 27 7 0 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Byla naplnéna povinnost sbéru téchto dat dle Metodiky. Vzhledem k tomu, Ze neni jasné, jak tyto data dale
zpracovat, s jakymi ukazateli je korelovat nebo co z nich vyvodit, preklddame je v prehledné tabulce pro dalsi
vyuziti (napf. na narodni Grovni).

Tabulka 40 Viychovnd opatfeni u Zdki SS podle rocnikii ve $kolnim roce 2016/2017

Skolni rok 2016/2017

Chovani
. Cve’lk:e m Pochvala | Pochvala | Napomenuti | Datka | Ddtka Podminéné .
Rocnik | zakuv = o . . | Vylouceni
. TU RS Tu TU RS . . vylouceni
rocniku Uspokojivé | Neuspokojivé

1. 1770 437 181 229 346 177 210 173 51 23

2. 1477 447 120 129 220 84 64 191 20 4

3. 1290 234 59 93 223 129 177 53 15 14

4, 776 175 68 31 58 43 43 6 5 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Byla naplnéna povinnost sbéru téchto dat dle Metodiky. Vzhledem k tomu, Ze neni jasné, jak tyto data dale
zpracovat, s jakymi ukazateli je korelovat nebo co z nich vyvodit, preklddame je v prehledné tabulce pro dalsi
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vyuziti (napf. na narodni drovni).

Nakladovost vzdélavani (pro rodinu)
Tyto Udaje byly zjistovany dotaznikovym Setfenim elektronicky. Z celkového poctu oslovenych 34 stfednich skol
odpovédélo 23 stfednich skol, tedy 82 %. Primérny naklad pfi nastupu do 1. ro¢niku stfedni sSkoly ¢ini 3 200 K¢
pro jednoho Zdka, primérné naklady v dalSich rocnicich jsou 2 865 K¢. Existuji vSak velké vykyvy, vse zavisi na
oboru, ktery si zak vybere. Obecné plati, Ze obory s odbornym zamérenim vyZzaduji vyssi naklady ze strany

zakonnych zastupcu.

Stravovani ve Skolni jidelné
Tyto Udaje byly zjistovany dotaznikovym Setfenim elektronicky. Z celkového poctu oslovenych 34 stfednich Skol
odpovédélo 23 stfednich skol, tedy 82 %. Evidence stravnik(l zavisi na skutecnosti, zda Skola ma vlastni jidelnu

¢i pouze vydejnu. Vétsina stfednich skol nabizi svym Zakim mozZnost stravovani ve skolni vydejné, kdy stravovani
zajistuje externi dodavatel, v takovém pripadé Skola evidenci nevede. Stfedni skoly jiz povaZuji své Zaky za
samostatné bytosti, které jsou schopné fidit své stravovaci potreby.
Primeérny naklad na 1 obéd pro Zaka stfedni skoly ¢ini 25 K¢.

Absolventi stfednich skol
Tabulka 41 Absolventi strednich Skol
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Absolventi v oborech vzdélani, ve kterych lze ziskat
Skolni rok Forma vzdélavani stiedni vzdélani
stfedni vzdélani sthedvnl"vzd.éléni s maturitni Celkem
s vyucnim listem kouzkou
Denni forma 8 542 1105 1655
15/16 Ostatni formy 0 1 57 58
Celkem 8 543 1162 1713
Denni forma 5 583 1183 1771
16/17 Ostatni formy 0 0 30 30
Celkem 5 583 1213 1801
Denni forma 7 531 1128 1666
17/18 Ostatni formy 0 0 19 19
Celkem 7 531 1147 1685

zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Ve $kolnim roce 2017/2018 byl oproti skolnimu roku 2016/2017 zaznamendn pokles poc¢tu absolventu
stfednich $kol, a to 0 116 osob, tj. 0 6,44 %, z toho u denni formy vzdélavani byl zaznamendn pokles o 105
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osob, u ostatnich forem naopak pokles o 11 osob. Po jednom roce nardstu dochazi opét k poklesu v poctu
absolventd, coZ kopiruje celkovy demograficky vyvoj.

Jiné pripady ukonceni vzdélavani
Dalsi skupinou zak( koncicich stfedni vzdélavani jsou absolventi, ktefi vykonali zavére¢nou zkousku, Ci
maturitu pozdéji nez 30. zafi roku, v némz prestali byt Zaky skoly, a osoby, které ukoncily vzdélavani bez
predepsané zkousky (ukoncily Uspésné posledni roc¢nik, ale zkousku nevykonaly).

Tabulka 42 Jiné pripady ukonceni vzdéldavani - vsechny skoly bez rozdilu zrizovatel

jiné pripady ukonceni vzdélavani
Slolnirol dalsi absolventi z toho divky ukon(:ivv§ L z toho divky
zkousky
10/11 98 43 534 282
11/12 68 28 514 259
12/13 112 50 474 226
13/14 76 35 390 186
14/15 95 46 458 232
15/16 102 40 402 192
16/17 106 54 360 151
17/18 82 43 341 168

zdroj: Vyroéni zpréva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Uspésnost zaka u maturitni zkousky — jarni + podzimni termin

Jarni terminy:

V roce 2015 bylo u maturitni zkousky Uspésnych 71,60 % Zakd, kteti ji konali, neuspésnych bylo 28,40 % v pfipadé
stfednich skol bez ohledu na zfizovatele, tedy vSech stfednich skol v Karlovarském kraji.

V roce 2016 bylo Uspésnych 72,81 % maturant(i a nelspésnych 27,19 %.
V roce 2017 bylo uspésnych 71,61 % maturant( a nelspésnych 28,39 %.

Jarni + podzimni terminy:

Po prvnim opravném terminu vroce 2015 bylo celkem Uspésnych 84,24 % maturantl, neuspésnych

15,76 %.

V roce 2016 bylo Uspés
$

nych 83,40 %, neuspésnych 16,61 %.
$

V roce 2017 bylo uspésnych 85,27 %, neldspésnych 14,73 %.

Pokud Zak nesloZi uspésné maturitni zkousku ani na tieti pokus, ziska pouze zakladni vzdélani po ¢tyrech letech
studia, coz zcela jisté neodpovida jeho kvalitam.
Tato data vychazeji ze zpracovani vysledkd maturitnich zkousek spole¢nosti CERMAT pracovniky odboru skolstvi,

mladeze a télovychovy KK.
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)

Uspésnost zakh u zavéreéné zkousky

Data se podafilo shromazdit pouze za minuly Skolni rok, mame tedy k dispozici vysledky zavére¢nych zkousek ve
Skolnim roce 2016/2017.

V oborech s vyu¢nim listem, a to ve tfiletych i dvouletych, bylo v 1. ro¢niku 1 061 Zakud. Do 2. ro¢niku nastoupilo
860 zakul a do 3. ro¢niku 0 42 méné.

Posledni ro¢nik vsak ukoncilo pouze 652 zak(, ze kterych bylo 627 Uspésnych u zavérecné zkousky (96,16 %).

Tabulka 43 Uspésnost ZGki SS u zdvérecné zkousky

Konali zavérecnou zkousku (fadny + opravny termin)
Potet 34k pfi Pocet 7akd, Uspésné slozili zz Uspdiné slosili 22 ab
) Potet 74kii 2. | Poletzékiv | ktefi Uspésné abs. 16-17/ spesne slozlll £2 abs.
nastupu ., . , e 16-17/ abs. 16-
- 1. roenik rocnik posl. rocniku k | ukoncili posl. . vy« | Usp. ukondili posl. iy
e =k30.9.2015 | 30.9.2016 (dle roénik | absolventi | SSPENC o 7 LSl [(Eezs
SREDSAT (2 (dle vykazu) vykazu) (véetné opr. | 2016/2017 LT
vykazu) Y v = 2016/2017
terminu)
I/G I/H
1061 860 818 652 655 627 96,17% 95,73%
Zdroj: vlastni evidence OSMT
Shrnuti
e trend sniZovani poctu Zak( v odborném vzdélavani s maturitni zkouskou, svyucnim listem

i gymnazialnim vlivem demografického vyvoje a rozdrobené nabidky obori vzdélani

zameéry prijimanych zakl jsou nerealné a ¢asto zUstdvaji nenaplnéné, skoly prijimaji Zaky bez potiebnych
studijnich predpokladd, je nutna Uprava oborové skladby a podminek pfijimaciho fizeni

zvydujici se tendence prijimat 7aky se SVP do béinych tfid SS, stejné tak vykazovat Zaky jinak
znevyhodnéné ¢i pochazejici z jiného kulturniho prostredi nebo nepfiznivého socioekonomického
prostiedi, jakoZ i detekovat nadané Zzaky, nasvédcuje o pozitivnim vlivu zavadéni rovnych pfileZitosti do
vzdélavani

rGist poctu déti s vyvojovymi poruchami uéeni na S$

ve vysSich rocnicich, kdy Zaci dosahuji plnoletosti, se mohou omlouvat sami, coZ casto svadi
k nedostatecné dochdazce do Skoly, nicméné Skoly si mohou urcit podminky omlouvani absence ve
Skolnim fadu

prevaha pozitivnich i negativnich vychovnych opatieni v prvnim a druhém roéniku SS

stfedni vzdélavani jiz neni povinné, proto mohou skoly prikrocit k prisnéjSim trestlim jako je podminéné
vylouceni ¢i vylouceni, ¢astym jevem je také skolni nelspésnost, coz vede k vyssi mire fluktuace mezi
obory nebo pred¢asnym odchodlim ze vzdélavani
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stfredni skoly obecné pfrilis nesleduji nakladovost vzdélavani pro rodinu, avsak pro rodiny v obtizné
ekonomickeé situaci by tato informace byla jednim z velmi dilezitych faktor( pro vybér skoly, zejména
pokud se jedna o odborné obory, kdy si Zak musi porizovat nejen pracovni obleceni, ale ¢asto i rlizné
nastroje a vybaveni

Uspésnost maturantl v 1. kole se neméni, zlstava stale na cca 72 %, po 2. kole se Uspésnost zvySuje na
cca 84 % z4k(; nelspéch je v nejvétsi mife zplsoben tim, Ze jsou na maturitni obory pfijimani Zaci, pro
které je vhodnéjsi spise vzdélavani v uc¢ebnim oboru
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Dalsi relevantni statistické Udaje

Asistenti pedagoga

V Karlovarském kraji v poslednich letech pocty asistentl pedagoga vyrazné vzrostly, coZ souvisi se
zavadénim systému podpurnych opatfeni a ve svém dusledku vede k vyraznému narlstu pozadavkd na
financni zajisténi tohoto podplirného opatreni persondlniho charakteru.

Ucitelé si ¢asto nevédi rady, jak s asistentem pedagoga koordinovat praci, jakd je vlastné jeho role ve tridé, a
nevi to jisté ani sami asistenti, jestlize chybi metodickd podpora ze strany vedeni Skoly ¢i pedagoga. Zminéna
absence metodického vedeni ma pak za ndsledek to, Ze podpora ze strany asistenta pedagoga se stava spise
kontraproduktivni. Asistent pedagoga vykonava praci za svéfeného Zaka, misto aby ho vedl k samostatnosti,
pfip. je jeho Uloha redukovana na ,podavace pomucek”. Od roku 2017 se vsak jejich pocet vyrazné zvysil diky
zavadéni systému podplrnych opatfeni a zméné zplsobu financovani jejich platl — viz tabulka ¢. 44.

Tabulka 44 Asistenti pedagoga

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fyzické osoby 265 343 334 393 517 597
Pfepocet na plné zaméstnané 177,4 228,5 216,6 254,7 370,42 437,79

Zdroj: vlastni zpracovani

Nezletili uchazec¢i o zaméstnani

Z nize uvedeného grafu vyplyva, e pocet nezletilych uchazedd o zaméstnani, ktefi jsou registrovani na Ufadu
prace Karlovarského kraje, ma klesajici tendenci, kromé vykyvu v roce 2012. To je zplsobeno sniZujici se
obecnou mirou nezaméstnanosti v CR, ktera v sou¢asné dobé ¢&ini 2,5 % (dle CSU).

Z analytickych dat MSMT vyplyva, e ve $kolnim roce 2015/2016 ukondilo vzdélavani na ZS 7 148 74k(. Z téchto
74k( nebylo evidovano na 7adné SS ve $kolnim roce 2016/2017 74k( 512, ve $kolnim roce 2017/2018 to bylo 448
74k( a ve 8kolnim roce nésledujicim se jednd o 438 7akd. Pokud nejsou registrovani na UP, neni mozné zjistit,
jakym zplGsobem travi ¢as. AvSak nelze pominout fakt, Ze pro rodinu je vyhodnéjsi, jestlize zakonny zastupce
pobirad davky statni socidlni podpory na nezletilé dité, pfip. ddvky hmotné nouze.

Graf 3 Pocet nezletilych uchaze&t o zaméstndni registrovanych v evidenci Uradu prdce
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Zdroj: vlastni zpracovani idaji Ministerstva prace a socidlnich véci, dostupné z: https://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt

Motivacni a prospéchova stipendia

Karlovarsky kraj poskytuje zakim stfednich Skol motivaéni a prospéchova stipendia na zdkladé Pravidel pro
poskytovani stipendii Zakiim vzdéldvajicim se ve vybranych oborech vzdéldani ve strednich skoldach zrizovanych
Karlovarskym krajem od Skolniho roku 2013/2014. Poskytovani téchto stipendii by mélo zvysit zdjem zaki
o obory technické a femeslIné, které jsou stdle zadouci pro pracovni trh, ale je o né mizivy zdjem.

Zak maze pfi splnéni stanovenych podminek ziskat jeden nebo oba typy stipendia.

Podminkou pro ziskani motivaéniho stipendia je, Ze se Zzak vzdélava ve vybraném oboru v denni formeé vzdélavani
(vCetné IVP) a zaroven:

a) mu v daném pololeti nebyla uloZena Zadna kazenska opatreni,

b) nema v daném pololeti neomluvenou absenci,

c) vykazuje alespon 80 % ve vsech povinnych predmétech dochazku za dané pololeti, popf. za obdobi, po
které je v ramci daného pololeti zdkem vybraného oboru vzdélani,

d) nenize Zddného predmétu hodnocen klasifikacnim stupném nedostatecny.

Motivaclni stipendium Zakovi nenalezi:

a) v obdobi hlavnich prazdnin,
b) jestlize opakuje ptislusny ro¢nik z prospéchovych dlivodl; postoupi-li Zak do vyssiho rocniku, ma opét
narok na ziskani stipendia, a to pfi splnéni vSech stanovenych podminek.

V ptipadé, Ze se zak stane Zakem vybraného oboru v pribéhu skolniho roku, nalezi mu pfi dodrzeni vSech
stanovenych podminek motivacni stipendium za dané pololeti.

Podminka splnéni 80 % dochazky ve vsech povinnych predmétech neni pozadovana v pfipadé, Ze se Zak vzdélava
podle IVP.

Vyse motivacniho stipendia Cini za kazdé pololeti Skolniho roku
a) v 1. rocniku 1500 K¢,
b) ve 2. rocniku 2000 K¢,
c) ve 3.a4. roc¢niku 2500 K¢.

Podminkou pro ziskani prospéchového stipendia je, Ze se Zak vzdéldva ve vybraném oboru v denni formé
vzdélavani (véetné IVP) a zaroven

a) je hodnocen ze vSech predmétd, s vyjimkou predmétl uznanych dle § 70 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist (ddle jen ,,Skolsky zakon“)

b) a dale s vyjimkou predmétd, ze kterych je uvolnén dle § 67 odst. 2 skolského zakona.

¢) neniklasifikovan snizenou zndmkou z chovani,
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d) Zak, ktery se vzdélava v prvnim roc¢niku, dosahl celkovy primér zndmek na vysvédceni za sledované
pololeti (zndmka z chovani se nezapocitava)
» do 2,2 véetné v oboru vzdélani s vyucénim listem,
» do 2,0 véetné v oboru vzdélani s maturitni zkouskou,
e) zdk, ktery se vzdélava ve druhém, tfetim a ctvrtém rocniku, dosahl celkovy primér znamek na
vysvédceni za sledované pololeti (zndmka z chovani se nezapocitava)
» do 2,0 véetné v oboru vzdélani s vyucnim listem,
» do 1,8 v€etné v oboru vzdélani s maturitni zkouskou,
a) nenize zddného predmétu hodnocen klasifikaénim stupném nedostatecny.

V pfipadé, Ze se zak stane zakem vybraného oboru v pribéhu Skolniho roku, ndlezi mu pfi dodrZzeni vsech
stanovenych podminek prospéchové stipendium za dané pololeti.

Vyse prospéchového stipendia Cini za kazdé pololeti skolniho roku ve vSech rocnicich 1000,-- K¢.

Evidenci a vyplaceni stipendii zajistuje prispévkova organizace vykonavajici ¢innost stfedni Skoly (dale jen
»prispévkova organizace”).

Stipendia jsou Zakam vyplacena pololetné, za 1. pololeti $kolniho roku zpravidla do konce mésice Unora a za 2.
pololeti zpravidla do 30. ¢ervna.

Podporovanymi obory vzdélani jsou Pekaf, Reznik — uzendf, Nastrojaf, Strojni mechanik (zame¢nik), Sklar —
vyrobce a zuslechtovatel skla, Vyrobce a dekoratér keramiky, Truhlaf, Dfevarska vyroba, Malif a lakyrnik,
Klempif, Tesaf, Zednik, Lesni mechanizator, Strojirenstvi, Elektrotechnika, Zdravotnicky asistent,
Uméleckofemeslna stavba hudebnich ndastroji, Obrabéc¢ kovli, Aplikovand chemie, Technologie silikatd,
Stavebnictvi a Technické lyceum. Zejména motivacni stipendia pfiznivé ovliviiuji dochazku zaka vybranych obord
do Skoly a pokles kazenskych prestupkt. Oproti pfedchozimu obdobi se celkova c¢astka vyplacenych stipendii
zvysila 0 434 000 K¢. Dlvodem bylo predevsim poskytnuti stipendii Zakiim oboru vzdélani Technické lyceum
v obou pololetich Skolniho roku a dale vyssi pocet zakl maturitnich obord, ktefi splnili podminky pro dosazeni
stipendia.

Prehled poskytnutych stipendii za posledni tfi roky

Tabulka 45 Pocty vyplacenych motivacnich stipendii

. v s . 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Motivacni stipendium
1. pol. ‘ 2. pol. 1. pol. ‘ 2. pol. 1. pol. ‘ 2. pol.
Pocet Zaku k 30.9. 718 1129 1281
Pocet stipendii 211 221 510 556 655 656
% z poctu Zaku 27,62% | 29,93% 45,17 % 49,25 % 51,13 % 51,21 %
K¢ celkem 363000 | 378500 | 1002000 | 1091000 | 1322000 | 1330500

Zdroj: vlastni evidence odboru Skolstvi, mladeze a télovychovy Krajského urfadu Karlovarského kraje
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Tabulka 46 Pocty vyplacenych prospéchovych stipendii

Y - . 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Prospéchové stipendium
1. pol. | 2. pol. 1. pol. | 2. pol. 1. pol. ‘ 2. pol.
Pocet Zaku k 30.9. 718 1129 1281
Pocet stipendii 87 90 181 192 210 263
% z poctu zak 11,39% | 12,53 % 16,03 % 17,01 % 16,39 % 20,53 %
K¢ celkem 87 000 90 000 181 000 192 000 210000 263 000

Zdroj: vlastni evidence odboru skolstvi, mladezZe a télovychovy Krajského uUfadu Karlovarského kraje

Motivacni a prospéchova stipendia maji byt nastrojem pro zvyseni zajmu zaku o obory, o které zajem klesa. Pfi
porovnani poétu zakl v téchto oborech pred a po zavedeni stipendii bylo zjisténo, Ze se tento predpoklad
nesplnil. Odbor skolstvi, mladeZze a télovychovy pfipravil zménu Pravidel pro poskytovani stipendii Zakim
vzdéldvajicim se ve vybranych oborech vzdélani ve stfednich Skoldch zfizovanych Karlovarskym krajem tak, aby
nebyli odménovani Zaci za pouhou dochazku do Skoly, ale aby bylo poskytovani stipendii efektivni a vedlo
skutecné ke zvyseni motivace 7kl ke studiu (platna od 1.9.2018).

Projekty zjednoduseného vykazovani (tzv. Sablony) v zakladnich a mateiskych Skolach

Celkovy pocet 8kol, které se zapojily do vyzvy Sablony pro MS a ZS 1. z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani, byl 128 $kol. Do té&chto podpoFenych zaFizeni bylo poskytnuto bez méla 79 milionG korun. Zadost
o dotaci bylo mozné podavat od 23. 6. 2016 do 30. 6. 2017.

Ve sledovanych Sablonach jsme se zaméfili zejména na ty, které pfimo souvisi s podporou inkluzivniho
vzdélavani a rovnych pfilezitosti. Materské Skoly nejvice vyuZily Sablonu skolniho asistenta na rozsiteni
persondlni podpory. Tato aktivita poskytuje détem ohrozenym $kolnim neuspéchem vétsi podporu. Skolni
asistent poskytuje zakladni nepedagogickou podporu pfimo v rodiné, zprostfedkovdva komunikaci s komunitou,
zajistuje pravidelnou dochéazku déti do skolky apod. Dalsi Sablonou, kterd napomaha k dodrZovani rovnych
pFileZitosti, jsou odborné zamérend tematicka setkavani a spolupréce s rodici déti v MS. Tato aktivita zejména
napomahd usnadfiovani pfechodu déti z MS do ZS a to tim, Ze se rodi¢e pFimo v matefské kole setkavaji
s externimi odborniky.

Na zakladnich Skolach byl nejvétsi zajem o Sablonu na skolniho asistenta, dale pak o Skolniho specidlniho
pedagoga a Skolniho psychologa. Cilem Sablony skolniho asistenta je identifikovat zaky ohrozené skolnim
neuspéchem a zvysit zejména jejich nizkou motivaci ke vzdélavani, snizit kazenské prestupky a dlouhodobou
a opakovanou prospéchovou neuspésnost. Cilem sablon skolniho specidlniho pedagoga a skolniho psychologa
je zaclenovani zakl s potfebou podplrnych opatreni prvniho stupné podpory / se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. ZajiSténi této personalni podpory vyrovna Sance na maximalni rozvoj potencidlu kazdého Zaka. Dalsi
Sablonou, kterd byla vybrana vice ZS, je vzdélavani pedagogického sboru ZS zamé¥ené na inkluzi — vzdélavaci
akce v rozsahu 8 hodin. Tato aktivita je vytvorena tak, Ze umoZiuje zajistit vzdélavani v rdmci inkluze pro cely
pedagogicky sbor ¢i jeho podstatnou cast tak, aby bylo moZzné z podporené skupiny pedagogl vytvorit tym
s inovacnim potencidlem. Kurz prispéje k rozvoji kompetenci pedagogl pro préci s heterogenni skupinou zaku.
DuleZitym aspektem tohoto vzdélavani je zaméreni na podporu bezpeéného klimatu ve tfidach, budovani tymu
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Skol, vyhodnocovani vysledkd uéeni zaka. Velky objem skol je zapojen i do $ablon na rozvoj mimoskolnich
(extrakurikuldrnich) aktivit. Nejvétsi zdjem je o $ablonu na doucovani 7akd ZS ohrozené gkolnim nelspéchem,
dale o ¢tenarsky klub a také o klub zabavné logiky a deskovych her.

Tabulka 47 Cerpdni $ablon v MS a ZS - 1. vina

Celkovy pocet aktivit v zadostech 850
Celkovy objem finanénich prostfedkd 78 577 114,00
Celkovy pocet skol zapojenych do Sablon 128
Matefiské skoly
Pramérny
Primérny Celkovy objem
pocet aktivit | objem penéz | penéz na
Personalni podpora Pocet skol | Pocet aktivit | na Skolu na Sablonu skolu
1/1.1 Skolni asistent 37 566 15,2972973 | 9910660,00| 267 855,68
1/1.2 Skolni specialni pedagog 12 12 336 420,00 | 336420,00
1/1.3 Skolni psycholog 0 0 0
1/1.4 Socialni pedagog 0 0
Pramérny
Primérny Celkovy objem
pocet aktivit | objem penéz | penéz na
Usnadiiovani prechodu déti z M3 do Z$ Pocet Skol | Pocet aktivit | na Skolu na Sablonu Skolu
I/3.3 Odborné zamérena tematicka
setkavani a spoluprace s rodici déti v MS 30 65| 2,166666667 | 1433 640,00 47 788,00
Zakladni skoly
Pramérny
Primérny Celkovy objem
pocet aktivit | objem penéz |penézna
Personalni podpora Pocet Skol | Pocet aktivit | na Skolu na Sablonu skolu
11/1.1. Skolnf asistent 21 506 24,0952381| 8860060,00| 421907,62
11/1.2 Skolni specialni pedagog 14 285| 20,35714286| 7989975,00| 57071250
11/1.3 Skolni psycholog 7 133 19| 3728655,00| 532665,00
11/1.4 Socidlni pedagog 71 71 333 345,00 | 333 345,00
Primérny
Primérny Celkovy objem
Osobnostné socialni a profesni rozvoj pocet aktivit | objem penéz | penéz na
pedagogti Z§ Pocet Skol | Pocet aktivit | na Skolu na Sablonu Skolu
11/2.3 Vzdélavani pedagogickych pracovnikd
ZS zamétené na inkluzi - DVPP v rozsahu 32
hodin 9 61| 6,777777778 823 744,00 91527,11
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11/2.5 Vzdélavani pedagogickych pracovnikd

Z8 zaméFené na inkluzi - DVPP v rozsahu 56

hodin 2 2 1 47 264,00 23 632,00

11/2.7 Vzdélavani pedagogickych pracovniku

ZS zamétené na inkluzi - DVPP v rozsahu 80

hodin 1 1 1 33 760,00 33 760,00

11/2.8 Vzdélavani pedagogického sboru z8

zamérené na inkluzi 29 715| 24,65517241 972 400,00 33 531,03

Primérny

Primérny Celkovy objem
pocet aktivit | objem penéz | penéz na

Extrakurikuldrni rozvojové aktivity Z8 Pocet skol | Pocet aktivit | na Skolu na Sablonu skolu

11/3.1 CtenaFsky klub pro 7aky Z8 54 281| 5,203703704 | 4854837,00| 89904,39

11/3.2 Klub zédbavné logiky a deskovych her

pro zaky VA 49 200| 4,081632653 | 3455 400,00 70518,37

11/3.3 Doudovani 74kl ZS ohroZenych

Skolnim nelspéchem 66 1165| 17,65151515| 9929259,00| 150443,32

11/3.4 Ptiprava na vyucovani 7aka z8

ohroZenych skolnim nelspéchem 10 54 54| 1380726,00| 138072,60

Pramérny

Primérny Celkovy objem
pocet aktivit | objem penéz |penézna

Spoluprace s rodici zakt Z8 Pocet Skol | Pocet aktivit | na Skolu na Sablonu skolu

11/4.1 Odborné zaméfend tematicka

setkavani a spoluprace s rodi¢i 24ka ZS 17 32| 1,882352941 705 792,00 41517,18

Zdroj: vlastni zpracovéni dajil z narodni sité Mistni akénich skupin Ceské republiky

Projekty zjednoduseného vykazovani (tzv. Sablony) ve stfednich skolach

Celkovy pocet $kol, které se zapojily do vyzvy Sablony pro SS a VOS I. z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani, byl 19. Do téchto podporenych $kol bylo poskytnuto cca 20 milion(i korun. Zadost o dotaci bylo
mozné podavat od 20. 12. 2016 do 30. 9. 2017.

Ve sledovanych Sablonach jsme se zaméfili zejména na ty, které pfimo souvisi s podporou inkluzivniho
vzdélavani a rovnych pfileZitosti. S5/VOS nejvice vyuZily $ablonu $kolniho kariérového poradce a $kolniho
specialniho pedagoga. Skolni kariérovy poradce bude plsobit jako podpora 7akd SS pfi vstupu na trh prace
véetné téch, ktefi maji potfeby podplrnych opatfeni/ se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zak( ohrozenych
pred¢asnym ukoncéenim vzdélavani. Cilem skolniho specidlniho pedagoga je diagnostika specialnich vzdélavacich
potieb Zakl a pomoc pfi vytvareni a zlepsovani podminek pro Uspésnou integraci zakl se SVP a podpUrnych
opatfeni.

Vzdélavani pedagogického sboru SS zamé¥ené na inkluzi — vzdélavaci akce v rozsahu 8 hodin je dalsi ddlezitou
aktivitou a to zejména tim, Ze v dané Skole podpofi koncept spolecného vzdélavani. Velky objem Skol je zapojen
i do Sablon na rozvoj mimoskolnich (extrakurikularnich) aktivit. Nejvétsi zajem je o Sablonu na doucovani zaku
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SS ohroZené $kolnim neuspéchem. Aktivita mdZe byt také vyuZita pro Zaky ze socidlné znevyhodnéného
a kulturné odlisného prostredi.

Tabulka 48 Cerpdni $ablon v SS - 1. vina

Celkovy objem finanénich prostredku 19 698 445,00
Celkovy pocet kol zapojenych do Sablon 19
sS/vos

Personalni podpora Pocet skol
111/1.1 Skolni asistent 1
111/1.2 Skolni specidlni pedagog 4
111/1.3 Skolni psycholog 2
I11/1.4 Socialni pedagog 2
111/1.6 Skolni kariérovy poradce 14
Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogti $S/VOS Pocet skol

111/2.4 Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i SS/VOS zaméFené na inkluzi - DVPP v
rozsahu 24 hodin 4

111/2.6 Vzdélavani pedagogickych pracovnikd S5/VOS zaméFené na inkluzi - DVPP v
rozsahu 80 hodin 1

111/2.12 Vzdélavani pedagogického sboru SS zaméiené na inkluzi - vzdélavaci akce

v rozsahu 8 hodin 5
Extrakurikularni rozvojové aktivity S5/VOS Pocet $kol
l11/4.1 Doucovani zak( SS ohrozenych $kolnim netspéchem 15

Zdroj: vlastni zpracovani Gdaji Narodniho Ustavu pro vzdélavani

Pedagogicko - psychologicka poradna Karlovy Vary

Jedna se o Skolské zafizeni poskytujici poradenské, diagnostické, reedukacni a psychoterapeutické sluzby
v oblasti vychovy a vzdélavani a v otazkach osobnostniho, socidlniho a profesniho vyvoje détem od 3 let, Zzak(lim,
studentlm vsech typa skol, jejich rodi¢lim a pedagoglm. Zfizovatelem je Karlovarsky kraj.

Pedagogicko - psychologicka poradna pUsobi ve tfech spravnich oblastech:

- spravni obvod Karlovy Vary,
- spravni obvod Sokolov,
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Tabulka 49 Pracovnici a klienti pedagogicko-psychologické poradny

)

- Pedagogicko-psychologicka poradna

| stav k30.9.2014 |stav k30.9.2015 |stavk30.9.2016 |stavk30.9.2017

odborni pracovnici

Psychologové 13 10 10 10
pedagogicti pracovnici 10 14 18 13
socialni pracovnici 3 1 0 0
Ostatni 0 0 0
administrativni pracovnici 3
skolni rok skolni rok skolni rok skolni rok
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
klienti, kterym byla poskytnuta péce
Celkem vsichni, dale z toho 6491 6199 6871 5837
M3 987 877 1134 944
ZS 3961 3787 4241 3591
sS 1296 1325 1243 1191
VOS 2 4 9 3
cinnost PPP
Individualni ¢innosti s klientem
komplexni vysetieni 4702 4314 4765 2528
ostatni individualni péce 3684 3645 3354 6384
poradenské cinnosti se zakonnymi zdstupci
individualni ¢innosti s
klientem 3555 3040 3596 3154
skupinové 150 14 13 31
sluzby pedagogliim
metodickd konzultace 1874 2040 4024 5183
vedeni kurst, seminaru,
prednasek 29 15 88| X
odborné podklady pro vzdélavaci opatfeni
Celkem 6537 5782 6484 3194
z toho doporuceni k
integraci 1531 2240 | X X
doporuceni k zafazeni do
spec. tridy X X 191 251
doporuceni funkce asistenta | X X 196 325
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)

doporuceni vzdélavani
podle IVP X X 1314 1297
odklad skolni dochazky X X X 424
klienti podle divodu pfichodu a skolského zafizeni
Skolni zralost 1071 948 959 964
vyukové problémy 3065 3420 3565 3003
vychovné problémy 1698 1189 1822 902
profesni orientace 191 290 200 147
ostatni 466 352 307 821
nadani X X 18
klienti, kterym byla vydana doporuceni pro vzdélavani zaka se SVP
celkem klient( s pfiznanym
stup. PO, z toho: X X X 2540
MS X X X 40
YA X X X 2170
sS X X X 320
VOS X X X 0
pfiznany pfevazujici stupen
podplrnych opatfeni
1. stupen X X X 492
2. stupen X X X 1124
3. stupen X X X 896
4. stupen X X X 33
5. stupen X X X 6

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé Gdajl ze $kolnich matrik — sb&r dat MSM

Specidlné pedagogické centrum Karlovy Vary

Jedna se o skolské zafizeni zfizované Karlovarskym krajem. SPC ma Sest odloucenych pracovist (Sokolov, Cheb,
Marianské Lazné, As, Ostrov a Karlovy Vary).

Poskytuje sluzby détem, zaklm, studentlm, jejich zakonnym zastupcim, téz ve Skolach a Skolskych
poradenskych zafizenich a to bezplatné. Tyto sluzby jsou nabizeny zejména pfti vychové a vzdélavani déti, zaku
a studentl s mentalnim postizenim, télesnym postizenim, vadami feci, soubéznym postizenim vice vadami nebo
autismem. BohuzZel nedisponuje odborniky pro déti se zrakovym ¢i sluchovym postiZzenim, ale zprostfedkovava
kontakt na nejblizsi odborna pracovisté v Plzni. Zajistuje bud pfimou pedagogickou a psychologickou intervenci
a to ambulantné nebo navstévami pedagogickych pracovnik(i ve skolach a skolskych a zatizenich, pripadné
v rodinach, nebo zafizenich pecujicich o tyto déti.
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)

Specialné pedagogické centrum

| stav k30.9.2014 |stav k30.9.2015 |stavk30.9.2016 |stavk 30.9. 2017

odborni pracovnici

specidlni pedagogové 10 11 11 11
psychologové 3 3 4 3
socialni pracovnici 2 3 3 2
zdravotni pracovnici 0 0 0 0
ostatni odborni pracovnici 0 1 1 0
administrativni pracovnici X X X 2
Skolni rok Skolni rok Skolni rok Skolni rok
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
klienti, kterym byla poskytnuta péce
Celkem vsichni, ddle z toho 1518 1573 1626 1567
MS 411 368 391 243
VA 905 1008 1055 1090
sS 81 80 86 89
VOS 0 1 0 1
c¢innost SPC
Individualni ¢innosti s klientem
komplexni vySetfeni 352 346 429 5125
ostatni individualni péce 5782 6040 5835 314
poradenské ¢innosti se zakonnymi zastupci
individualni ¢innosti s
klientem 4172 4757 4956 2781
skupinové 8 9 6 4
sluzby pedagogliim
celkem 2957 4062 5452 5021
metodické konzultace X X 909 0
ostatni X X 4543 5021
odborné podklady pro vzdélavaci opatreni
Celkem 1493 1918 1359 1840
z toho doporuceni k
integraci 501 904 | X X
doporuceni k zafazeni do
spec. tridy X X 130 383
doporuceni funkce asistenta | X X 341 407
doporuceni vzdélavani
podle IVP X X 406 514
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odklad skolni dochazky X X X 15
klienti, kterym byla vydana doporuceni pro vzdélavani Zzaku se SVP

celkem klient( s pfiznanym

stup. PO, z toho: X X X 866
MS X X X 138
yA X X X 675
SS X X X 33
VOS X X X 0
pfiznany pfevazujici stupen

podprirnych opatreni

1. stupen X X X 4
2. stupen X X X 46
3. stupen X X X 598
4. stupen X X X 188
5. stupen X X X 30

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé Gdajd ze $kolnich matrik — sbér dat MSMT

Specidlné pedagogické centrum pro déti a Zaky s vadami reci

SPC plisobi pfi Zakladni Skole pro zaky se specifickymi poruchami uceni Karlovy Vary, zfizovatelem je Statutarni
mésto Karlovy Vary.

Centrum nabizi komplexni diagnostiku, ambulantni reedukaci, terapii, poradenstvi, metodické vedeni
pedagogickych pracovnik(, ddle nabizi zpracovani anamnézy, odbornych zpradv a posudkd pro integraci déti
a zakl se SVP, a v neposledni fadé péci o déti cizincu.

Tabulka 51 Pracovnici a klienti specidlné pedagogického centra - zfizovatel Statutdrni mésto Karlovy Vary

Specidlné pedagogické centrum
| stav k30.9.2014 |stav k30.9.2015 |stavk30.9.2016 |stavk30.9.2017
odborni pracovnici

specialni pedagogové 7 7 6 6
psychologové 0 0 0 0
socidlni pracovnici 1 1 1 1
zdravotni pracovnici 0 0 0 0
ostatni odborni pracovnici 0 0 0 0
administrativni pracovnici X X X 0

Skolni rok Skolni rok Skolni rok Skolni rok

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

klienti, kterym byla poskytnuta péce

Celkem véichni, déle z toho | 984 | 1049 | 928 | 638
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MS 585 640 579 344
VA 377 390 341 232
sS 10 9 3 3
VOS 1 1 0 0
¢innost SPC
Individualni ¢innosti s klientem
komplexni vysetieni 0 0 679 382
ostatni individualni péce 2216 2313 1872 2442
poradenské ¢innosti se zdkonnymi zastupci
individualni ¢innosti s
klientem 1633 1759 176 2155
skupinové 0 0 36 0
sluzby pedagogiim
celkem 656 558 514 312
metodické konzultace X X 514 0
ostatni X X 0 312
odborné podklady pro vzdélavaci opatreni
Celkem 309 749 68 382
z toho doporuceni k
integraci 309 652 | X
doporuceni k zafazeni do
spec. tridy X X 0 20
doporuceni funkce asistenta | X X 27 24
doporuceni vzdélavani
podle IVP X X 41 132
odklad skolni dochazky X X X 5
klienti, kterym byla vydana doporuéeni pro vzdélavani Zzaka se SVP
celkem klient( s pfiznanym
stup. PO, z toho: X X X 382
MS X X X 150
ZS X X X 178
sS X X X 3
VO3S X X X 0
pfiznany prevazujici stupen
podplrnych opatreni
1. stupen X X X 249
2. stupen X X X 8
3. stupen X X X 105
4. stupen X X X 20

59




EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

5. stupen X X X 0

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé Gdajd ze $kolnich matrik — sbér dat MSMT

Stredisko vychovné péce

Stfedisko vychovné péce je jediné zafizeni v Karlovarském kraji pro déti s vychovnymi obtiZzemi, které Uzce
souvisi s jejich demotivaci ke vzdélavani, pfip. je tato demotivace jejich disledkem. Zafizeni poskytuje kromé
ambulantni péce i pobytovou. Zikladem péce strediska je poskytovani specidlné pedagogickych
a psychologickych sluzeb détem, u kterych je znac¢né riziko poruch chovani, i détem s jiz rozvinutymi poruchami
chovani, pricemz u téchto déti neni nafizena Ustavni vychova nebo uloZzena ochrannd vychova. Jednd se tedy
o preventivné vychovné zafizeni a je vlastné posledni instituci, kterd détem (a jejich rodi¢im) miZe pomoci
odvratit hrozici natizeni Ustavni vychovy ¢i uloZeni vychovy ochranné. Sluzby jsou poskytovany také zakonnym
zastupcim nezletilych klient(, stfedisko spolupracuje se skolami, se skolskymi poradenskymi zafizeni, s organy
socialné pravni ochrany déti (OSPOD), a dalSimi zafizenimi podilejicimi se na prevenci a feSeni rizikového chovani
klientd. Zfizovatelem stfediska je Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy a je soucasti Diagnostického
Ustavu v Plzni.

Tabulka 52 Klienti Strediska vychovné péce

2015 2016 2017

celkem | ztoho divky | celkem | z toho divky | celkem | z toho divky
Evidovani klienti celkem 305 121 337 115 340 124
Klienti z MS 12 5 4 4 10 4
Klienti ze ZS - 1. stupef 98 31 96 25 101 21
Klienti za ZS - II. stuperi 158 72 194 83 184 73
Klienti ze stfednich skol 30 13 37 19 39 22
Klienti z VOS, VS 0 0 2 2 2 1
Klienti Skolsky nezafazeni 7 0 4 1 4 3
Klienti - cizinci 2 0 1 1 6 1
K. jimZ byla dopor.instituc. vych. 3 0 4 1 5 2
KIl. po ukonceni instituc. vych. 1 0 1 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani Udaju Strediska vychovné péce v Karlovych Varech

Z tohoto prehledu Ize konstatovat, Ze vice neZ polovinu klientl Stfediska vychovné péce tvofi Zaci 2. stupné
zakladni Skoly a to v celém sledovaném obdobi. Jednd se 0 51,8 % v roce 2015, 0 57,6 % v roce 2016 a 0 54,1 %
v roce 2017. Na druhém misté jsou klienti, ktefi navstévuji 1. stupen zakladni skoly, ktefi tvofi v priméru 30 %.

V nejvyssi mife je to rodina, kterd iniciuje pfichod do SVP, ndsleduje OSPOD a na tfetim misté je to Skola. Zde je
prehled iniciator( pfichodu do SVP:
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Iniciator prichodu do SVP 2015 2016 2017
Klient sam 1 5 3
Rodina 165 159 171
Skolské poradenské zafizeni 6 7 13
OSPOD 64 69 64
Skola 34 53 60
Zdravotnické zafizeni 11 17 12
Soudy, PMS CR 15 14 12
Jiny inicidtor 9 13 11

Zdroj: vlastni zpracovani udajli Stiediska vychovné péce v Karlovych Varech

Nejcastéjsi pricinou, kvili které klienti vyhledavaji pomoc SVP, jsou problémy ve $kole, a to véetné chovani, které
se néjakym zplsobem vymyka tomu béZnému. Druhym nejcastéjSim divodem jsou osobnostni problémy
klienta. Velkym problémem, se kterym se SVP potyka, je fakt, Ze na jejich praci nenavazuje zadna institucionalni
péce po navratu Zak( do domaciho prostredi. Odborni pracovnici ve stfedisku pracuji jak s Zakem, tak s rodinou,
pfip. Skolou. Jakmile se v3ak Zak vrati zpét do svého prostfedi, neni tam nikdo, kdo by dohlizel na dodrzovani
zasad, které jemu a jeho rodiné byly vstipeny béhem terapii ve stfedisku. Tak témér vsSichni aktéfi snadno
»Sklouznou“ zpét do naucenych vzorct chovani, které jsou ¢asto destruktivni.

Tabulka 54 Divod pfichodu do Strediska vychovné péce

Hlavni diivod pfichodu do SVP 2015 2016 2017
Rodinné problémy 37 37 42
Z toho tyrani a zneuZivani 1 4 5
Skolni problémy véetné chovani 118 132 124
Zneuzivani ndvykovych latek 5 11 7
Osobnostni problémy 106 129 140
Prekriminalni a kriminalni problémy 39 24 26
Jiny ddivod 0 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani Udaju Strediska vychovné péce v Karlovych Varech

Neziskové organizace

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez
V Karlovarském kraji je registrovano 8 nizkoprahovych zatizeni pro déti a mladez, pficemz nékteré spravuiji vice
stredisek, jejichz klienti jsou v riznych vékovych kategoriich.
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Tabulka 55 Nizkoprahovd zafizeni pro déti a mladeZ v Karlovarském kraji

)

Vékova kategorie

republice, z.s.

Klub Albefrice

Albefice 23,
Verusicky, Zlutice

spole¢ensky
nezddoucimi jevy

Poskytovatel Zarizeni Adresa Cilova skupina Klienti
Jugoslavska
administrativa 1274/16, Karlovy
Vary
Armad )  oské Klub na Uvalské UY(ZISII;?/\?(\)/?;/:/& diti ; mlideé Od,6
rmada spasy v Ceské 0 26 ohrozené o0d 6 do 15 let

nezadoucimi jevy

Charkovska
Klub na Charkovské | 2024/10, Karlovy
Vary
déti a mladez od 6
B.E.Z.va Nejdek o.p.s. Klub Remix u Jes.l| 265, do 26 ovhrozene predskolni déti 6-7
Nejdek spoleensky

let, mladsi déti 7-10
lete, starsi déti 11-15
let, dorost 16-18 let

Clovék v tisni, o.p.s.

Clovék v tisni, 0.p.s.

Havli¢kova 61/9,
Kraslice

déti a mladeZ od 6
do 26 ohroZené
spolecensky
nezadoucimi jevy

déti a mladez od 15
let véku

Khamoro o.p.s.

Khamoro o.p.s.

Tovarni 223,
Chodov

déti a mladez od 6
do 26 ohrozené
spolecensky
nezadoucimi jevy;
osoby Zijici v
socialné

predskolni déti 6-7
let, mladsi déti 7-10
lete, starsi déti 11-15
let, dorost 16-18 let,
mladi dospéli 19-26
let
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vylouéenych
komunitach

)

Kotec o.p.s.

Klub Michal

M. Majerové
1763, Sokolov

Klub Refresh

Nadrazni 189,
Sokolov

Klub Restart a
Mobilni klub v auté

Nadrazni nam.
299/8,
Marianské Lazné

déti a mladez od 6
do 26 ohrozené
spoleensky
nezddoucimi jevy

mladsi déti 7-10 let,
starsi déti 11-15 let,
dorost 16-18 let,
mladi dospéli 19-26
let

Sprdava zdravotnich a
socidlnich sluzeb
Cheb, prispévkova

Nizkoprahové
zafizeni pro déti a
mladeZ "Pohoda"

Karlova 392/17,
Cheb

déti a mladez od 6
do 26 ohrozené
spolecensky

déti predskolniho
véku 6 let, mladsi déti
7-10 let, starsi déti
11-15 let

Ostrov

organizace nezadoucimi jevy
déti a mladeZ od 6
Svétlo Kadan z.s. Klub Ostrov Klinovecka 398, do 26 ohrozené od 6ti let

spolecensky
nezadoucimi jevy

Utocisté o.p.s.

Nizkoprahovy klub
Utocisté pro déti od 6
do 15 let

Dobrovského
78/19, Cheb

déti a mladeZ od 6
do 26 ohrozené
spolecensky
nezadoucimi jevy

déti predskolniho
véku 6 let, mladsi déti
7-10 let, starsi déti
11-15 let

Zdroj: Registr poskytovatell socialnich sluzeb, dostupné z:

http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do;jsessionid=38BB81938B1CCC3D8A53EC6E4D34316D.node1?SUBSESSION 1D=15329598600

88 1

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Tabulka 56 Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Poskytovatel Zarizeni Adresa Cilova skupina Klienti
o ey v rodice bez vékového
Centrum pro dité a| Centrum pro dité a Nadrazni 61/8, rodiny s détmi omezeni s alespof 1
rodinu Valika, z.s. rodinu Valika, z.s. Stara Role y P

ditétem do 18 let

63



http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do;jsessionid=38BB81938B1CCC3D8A53EC6E4D34316D.node1?SUBSESSION_ID=1532959860088_1
http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do;jsessionid=38BB81938B1CCC3D8A53EC6E4D34316D.node1?SUBSESSION_ID=1532959860088_1

Cesky zapad, o.p.s.

Cesky zapad, 0.p.s.
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Dobra Voda 52,
Touzim

Palackého 104,
Tepla

nam. J. z Podébrad
104, Touzim

déti a mladeZ 6-26 let
ohroZené
spolecensky
nezadoucimi jevy;
osoby Zijici v SVL
komunitach; osoby
vedouci rizikovy
zpUsob Zivota; rodiny
s détmi; etnické
mensiny

)

déti 2-6 let, mladsi déti 7-
10 let, starsi déti 11-15
let, dorost 16-18 let,
mladi dospéli 19-26 let,
dospéli 27-64 let

Clovék v tisni,
0.p.s.

Clovék v tisni, 0.p.s.

Zlutice, Vale¢

Velké nameésti 150,
Zlutice

Clovék v tisni, 0.p.s.

SAS Kraslice

Havli¢ckova 61/9,
Kraslice

Clovék v tisni, 0.p.s.

SAS Chodov

Chodov 677

Pricni 635, Chodov

Clovék v tisni, 0.p.s.

SAS Karlovarsko

Lidicka 1035,
Ostrov

Blahoslavova 18/5,
K. Vary - Drahovice

Gagarinova 1934,
Sokolov

Husova 525,
Nejdek

rodiny s détmi

bez omezeni véku

bez omezeni véku

predskolni déti 1-6 let;
mladsi déti 7-10 let;
starsi déti 11-15 let;
dorost 16-18 let; mladi
dospéli 19-26 let; dospéli
27-64 let; mladsi seniofi
65-80 let; kojenci do 1
roku

Kotec o.p.s.

Centrum podpory
rodiny

Nadrazni nam.
299/8, Marianské
Lazné

Hlavni 257/49, A$

rodiny s détmi

déti od narozeni do 18 let
a jejich rodice bez
omezeni véku

Kotec o.p.s.

Centrum podpory
rodiny Maridnské
Lazné

Nadrazni nam.
299/8, Marianské
Lazné

Centrum podpory
rodiny Sokolov

M. Majerové 1763,
Sokolov

Centrum podpory
rodiny Cheb

nam. Krale J. z
Podébrad 508/7,
Cheb

rodiny s détmi

déti od narozeni do 18 let
a jejich rodice bez
omezeni véku
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Hlavni 257/49, AS

KSK centrum o.p.s.

Socidlné aktiviza¢ni
sluzby pro rodiny s
détmi

Jachymovska
59/98, Bohatice

rodiny s détmi

déti od narozeni do 18 let
a jejich rodice bez
omezeni véku

SOS détské
vesnicky, z.s.

SOS Kompas,
Stfedisko socialné
aktivizacnich sluzeb
pro rodiny s détmi

Svatosska 279/21,
Doubi

SOS Kompas Zluticko
a Valecsko, Stredisko
socialné aktivizac¢nich

Podébradova 356,

rodiny s détmi

predskolni déti 1-6 let;
mladsi déti 7-10 let;
starsi déti 11-15 let;
dorost 16-18 let; mladi
dospéli 19-26 let; dospéli
27-64 let; mladsi seniofi

Utocisté o.p.s.

Flutice 65-80 let; kojenci do 1
sluZeb pro rodiny s roku
détmi
Centrum pro rodiny s Dobrovského

détmi

78/19, Cheb

rodiny s détmi

bez omezeni véku

Zdroj: Registr poskytovatell socialnich sluzeb, dostupné z:

http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do;jsessionid=38BB81938B1CCC3D8A53EC6E4D34316D.nodel ?SUBSESSION 1D=15329598600
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Obecni policie / asistenti prevence kriminality

Pti obecni policii mGze vzniknout pracovni pozice asistenta prevence kriminality (APK). Dle narodni soustavy
povolani vykondva tyto Cinnosti:

e dohled nad verejnym poradkem a reseni zdleZitosti souvisejicich s narusovanim obcanského souziti;

e pravidelny kontakt s problémovymi jedinci resp. celymi rodinami, feseni vzniklych spor(, poskytovani

zakladnich rad pfi reseni problém{ (zadluZenost apod.);

dohled nad bezpecnosti déti v blizkosti zakladni Skoly v lokalité (potlacovani projevu Sikany, fyzického
a verbdlniho napadani, koureni déti).;

dohled nad bezpecnosti silniéniho provozu v okoli Skoly v rannich hodinach pfi pfichodu déti do skoly
a v odpolednich hodinach pfi jejich odchodu;

kontrola okoli bar(i a heren, jejich navstévy za Gcelem zjisténi pfitomnosti osob pod stanovenou vékovou
hranici nebo mladistvych a nezletilych pod vlivem alkoholu, pfip. konzumujicich alkohol;

omezeni osobni svobody pachatele pfistizeného bezprostfedné po spachani trestného ¢inu —do pfijezdu
Policie CR;

hlaseni zjisténych problémU nadfizenému;

asistence pfi reseni dalSich socialnich problému lokality dle aktualni bezpeénostni situace ve mésté;
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e spoluprace s prislusSnym odborem socialnich véci, s terénnim socidlnim pracovnikem a nestatnimi
neziskovymi organizacemi, s romskym poradcem a asistentem, protidrogovym poradcem, manazerem
prevence kriminality, obéanskou poradnou apod.

V Karlovarském kraji jsou APK zaméstnani v ASi, Chebu, Karlovych Varech, Ostrové, Rotavé a Sokolové.
Predevsim pUlsobi jako prostfednik mezi majoritni a minoritni skupinou obyvatel a snaZi se zabranit moznym
prec¢indm jiz v jejich zarodku. Velice Zadouci kompetenci pak je vynikajici znalost terénu ohroZeného
nezadoucimi jevy pfedevsim diky ptvodu. Navézani spoluprace mezi $kolami, OSPODem, MP, PCR a pfipadnymi
dalsimi subjekty by mohlo taktéZ napomoci alespon ¢astecné eliminaci zaskolactvi (i skrytému), které je
frekventovanym ukazatelem Zaka ohroZzeného Skolnim nelspéchem.

Platy ucitelt

Uroven plat( uciteld v porovnani s ostatnimi vysokogkolsky vzdélanymi zaméstnanci je dlouhodobé kritizovana.
Pedagogové se citi byt a objektivné také jsou podhodnocovani, coZ snizuje jak motivaci absolventl
pedagogickych fakult jit do ucitelské praxe, tak stavajicich uciteld v ni zlistat, pfipadné vyvijet jakoukoli aktivitu,

ktera se jim zda byt navic.

Tabulka 57 Primérnd hrubd mésiéni mzda ucitel v CR — medidn

odb.
Hruby mési¢ni plat v S e T 2.st.28a S8 ?;12::;2’ asistent
K¢ - median - rok 2017 (kr. odb. pfedm.) v . . pedagoga
vyucovani,
lektofri

Zlinsky kraj 25748 31035 26 967 26 094 18534
Kraj Vysocina 25774 31132 30858 29474 19752
Pardubicky kraj 25 898 31244 30981 29739 19 833
Olomoucky kraj 25975 31643 31025 29 890 20373
Karlovarsky kraj 26 066 31731 31288 30012 20384
Kralovéhradecky kraj 26 070 31766 31330 30039 20394
Stiedocesky kraj 26 198 31769 31385 30176 20435
Jihomoravsky kraj 26 466 31923 31848 30535 20750
Moravskoslezsky kraj 26 565 32060 31863 30891 20 881
Jihocesky kraj 26777 32174 32067 30944 20959
Liberecky kraj 26944 32191 32164 31500 21173
Plzerisky kraj 27 219 32435 32211 31604 21213
Hlavni mésto Praha 27 242 32 486 32215 31771 21819
Ustecky kraj 27 427 32554 33830 34961 21913

Zdroj: vlastni zpracovani idajl Ministerstva prdce a socidlnich véci. Dostupné z:

http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do;jsessionid=38BB81938B1CCC3D8A53EC6E4D34316D.node1?SUBSESSION 1D=15329598600

88 1
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odb. predméty,
Hruba mésiéni mzda v e o o 2.st.25as$ praktické asistent
K¢ - prameér - rok 2017 (kr. odb. pfedm.) vyucovani, pedagoga
lektofi

Zlinsky kraj 25 826 30955 31209 30084 19 023
Kraj Vysocina 25943 31101 31226 30 257 20033
Karlovarsky kraj 26111 31155 31271 30599 20489
Pardubicky kraj 26 144 31534 31375 30 696 20 667
Olomoucky kraj 26 166 31652 31533 30764 20 686
Kralovéhradecky kraj 26 321 31682 31558 30 850 20757
Stfedocesky kraj 26 646 31760 31984 30878 20 870
Jihomoravsky kraj 26 871 31920 32266 30928 21119
Moravskoslezsky kraj 27 005 32141 32283 31196 21130
Liberecky kraj 27 023 32156 32 396 31223 21157
Jihocesky kraj 27 099 32159 32428 31666 21425
Plzensky kraj 27 265 32413 32546 32124 21528
Hlavni mésto Praha 27 680 32559 32707 32507 22 071
Ustecky kraj 27 796 32 705 34319 35 809 22220

Zdroj: vlastni zpracovani Udajl Ministerstva prace a socidlnich véci. Dostupné z:

http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do;jsessionid=38BB81938B1CCC3D8A53EC6E4D34316D.node1?SUBSESSION ID=15329598600
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Priklady platl zacdinajicich ucitelQ

Zde uvadime pfriklady plata zacinajicich ucitelll v pfipadé, Ze nemaji Zadné Ulevy a jsou bez praxe (vzdy 1.

stupen), tedy, Ze je jim pfiznana nejnizsi mozna varianta platu.

Tabulka 59 Platy zacinajicich ucitel po absolvovdni pedagogické fakulty

ucitel v ucitel odborny asistent
MmS vZSass vycvik pdg.
hruba mzda 19 810 25470 24 810 12 310
Cista mzda 15710 19 607 19 155 10 550

Zdroj: vlastni zpracovani udajli Pedagogické komory z.s., dostupné z: https://www.pedagogicka-komora.cz/p/kontakty-odkazy.html

Podle serveru E 15 se primérna nastupni mzda vysokoskolak( v K¢ v CR pohybuje takto:

Tabulka 60 Priimérnd mzda novych absolventii vysokych skol v riiznych oborech

hruba mzda

Cista mzda

Informacni technologie

36 688

27 342

Bankovnictvi

31083

23478
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Automobilovy priimysl 30192 22 865
Management kvality 30171 22 846
Farmaceuticky prumysl 30051 22 765
Zakaznicka podpora 23 827 18 475
Stavebnictvi a reality 22 602 17 639
Drevozpracujici pramysl 22418 17 506

Zdroj: vlastni zpracovani idajli E15 Express. E15.cz, dostupné z: https://www.e15.cz/domaci/nastupni-plat-vysokoskolaku-az-37-tisic-

ktere-obory-se-nejvice-vyplati-1330518

Z vyse uvedeného modelu je patrné, ze Cisty mésicni prijem zacinajiciho ucitele neni zrovna ldkavym motivujicim
prvkem pro nastup do gkoly po absolvovani pedagogické fakulty. Zivotni standard se zvy3uje, a pokud mlady
Clovék Uspésné absolvuje nékolikaleté studium pro vykondvani tak narocného povolani po psychické strance
a neni za to naleZité ohodnocen, Castéji hleda takové zaméstnani, ve kterém je mu vyssi mira zodpovédnosti
kompenzovana i finanénim ohodnocenim. Velkou roli hraji také casté legislativni zmény a systémova
rozharanost, kterd ve sSkolstvi panuje. Nejistota, ¢asté zmény, narocna pfiprava, malé finanéni ohodnoceni,
nedostatek podpory ze strany stavajiciho personalu ve skole, pfipadné vedeni Skoly, to vSe vede k tomu, Ze
i vysoce vnitfné motivovany zacinajici ucitel zahy premysli o zméné oboru. Tento trend je bohuZel na vzestupu,
misto toho, aby to bylo naopak. Absolventovi pedagogické fakulty uz nestadi védomi, Ze jeho prace je
,poslanim®, stejné tak jako je tomu i v jinych oborech v nasi zemi.

Shrnuti

e rlst poctu asistentl pedagoga v disledku zavadéni spolecného vzdélavani

e nezanedbatelné procento Zaka, ktefi ukonci povinnou skolni dochdazku a nejsou evidovani na zadné
stiedni $kole, z nich? je cca % evidovéna na Utadu prace

e zavedeni motivacniho sytému ve formé stipendii nevedlo ke kyZenému navySenému poctu zaki
v podporovanych oborech vzdélani, proto byl systém zménén

e projekty zjednoduseného financovani nejsou pfiliS vyuzivany na inkluzivni aktivity (napf. Skolni
psycholog, specidlni pedagog apod.), protoze KK se potyka s enormnim nedostatkem odbornych
pracovnikl, nejistota tykajici se pokracovani dané aktivity je silné zdpornym faktorem pro ochotu tyto
Zadosti podavat

e snizeni po¢tu odbornych pracovnikl v PPP je pric¢inou poklesu poctu klientll, kterym byla poskytnuta
péce

e stabilni poc¢ty zaméstnanct i vykon(i v SPC

e nedostatecny pocet SVP (pouze jediné vcelém KK), poskytujici vysoce odbornou intervenci
,problémovym“ détem, pomoc pro PP i zakonné zastupce

e dobra spoluprdce neziskovych organizaci se socidlnimi odbory i Skolami, nutno vice informovat PP
o konkrétnich ¢innostech jednotlivych NNO (viz motivacni systém)

e asistenti prevence kriminality vyznamnou meérou pomahaji eliminovat pfipadné poradkové preciny,
zejména obyvatel z minoritnich skupin obyvatel

68


https://www.e15.cz/domaci/nastupni-plat-vysokoskolaku-az-37-tisic-ktere-obory-se-nejvice-vyplati-1330518
https://www.e15.cz/domaci/nastupni-plat-vysokoskolaku-az-37-tisic-ktere-obory-se-nejvice-vyplati-1330518

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy

platy PP se sice zvysuji, avSak pro zacinajici ucitele je to stdle nedostacujici vzhledem k vysokym
odvodim, Uroven platll PP stale nedosahuje Urovné HDP jako v zemich s Gspésnéjsim vzdélavacim
systémem
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7 5

Strategicka cast

Skolska inkluzivni koncepce

Uvedeni do problematiky tvorby koncepce

Inkluze neboli spole¢né vzdélavani je verejnosti odbornou i laickou vnimano zkreslené. Jak je uvedeno
v kapitolach materské, zakladni i stfedni Skoly analyzy, i po zavedeni vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaku
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zak( nadanych, nedoslo k rapidnim zménam pro zaky se SVP ve skolach
v Karlovarském kraji. Ve srovnani s predchazejicim skolhim rokem vzrostl celkovy pocet zZaka v béznych tfidach
zakladnich skol o 184 7akd, tj. o cca 0,78 % - viz tabulka ¢. 11. Pocet 7akU ve tfidach zfizenych podle § 16 odst. 9
Skolského zakona se sniZil o 26 74k, tj. o necelych 2,22 %. Rlst poctu Zakd v zakladnich skolach koresponduje
s demografickym vyvojem (viz tabulka ¢. 1). Zmény v poctech déti a Zak( v matefskych a stfednich skolach nejsou
tak vyznamné a koreluji s demografickym vyvojem, u poctu déti v materskych Skolach Ize predpokladat vliv
zavedeni povinného posledniho predskolniho ro¢niku.

Doslo predevsim ke zméné financovani, nikoliv ke zméné kvalitativni, té Ize obtizné dosahnout za dva roky.
Mnoho kol principy spolecného vzdélavani realizuje jiz nékolik let, z hlediska poctu déti se také mnoho
nezménilo, priimérna naplnénost tfidy se neméni (viz tabulka ¢. 12) a na zakladé dostupnych demografickych
udaj dochazi k pfirozenému ubytku zakd.

Zaroven dochazi k vyrazné lepsi diagnostice specialnich vzdélavacich potreb u Zakd ve vsech stupnich vzdélavani
na celém uzemi, kromé mimoradného nadani (viz tabulka ¢. 17 a 49). Oproti minulému Skolnimu roku vzrostl
pocet zakl se SVP zafazenych ke vzdélavani do tfid hlavniho vzdélavaciho proudu o 11,8 % (viz tabulka ¢. 13),
pocet zakl ve tridach zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona se sniZil 0 2,2 % a pocet Zakd se SVP
vzdélavanych podle IVP poklesl 0 1,37 %. K pravidelnému nar(stu poctu Zaka se SVP vzdélavanych ve Skolach
hlavniho vzdélavaciho proudu dochéazi od $kolniho roku 2011/2012 a je disledkem zavadéni systému
podpurnych opatieni a zvyseného zajmu rodi¢li o zafazeni déti do béZnych t¥id zakladnich skol. S timto trendem
souvisi i postupny pokles zaka, ktefi se vzdélavaji ve tfidach ztizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona.

Ucitelé hlavniho vzdélavaciho proudu se neciti byt dostatecné vybaveni odbornymi kompetencemi pro praci se
zaky, ktefi maji specialni vzdélavaci potreby (SVP). Spise jde o ztizené podminky pfi vlastnim vyucovani, narocnou
pfipravu jednotlivych hodin a zaroven o enormné zvySenou administrativni zatéz. To jsou poznatky, které ucitelé
sdéluji pfi rozhovoru bez publika, oficidalné vsak pfiznany nebyvaji.

Ze strany rodi¢l se spiSe ozyvaji hlasy téch, ktefi maji ve Skolach Zaky bez specidlnich vzdélavacich potreb. Tito

rodi¢e maji obavy, aby jejich déti pritomnosti Zak( se SVP netrpély nedostatkem pozornosti ze strany ucitele
a nebyly tak zanedbdavany ve vzdélavani. Naproti tomu rodice déti se SVP se obavaji mozné Sikany.

V Ceské republice v souc¢asné dobé probihd vice projektd zaméFenych na narovnani vnimani inkluze a na pomoc
vSem zUcastnénym stranam. Projekt Implementace KAP 1 v KK se pokousi zajistit, aby vSichni aktéfi, kterych se
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inkluze dotyka, byli srozuméni se skutecnosti, Ze spole¢né vzdélavani a rovné prileZitosti pro vSechny jsou vyssi
Urovni spole¢enského smysleni a civilizované spolecnosti.

Zakladnim vychodiskem této koncepce je v soucasné dobé zavazny problém ztraty motivace zZakl ke vzdélavani.
Jedna se o problematiku se Sirokym zdbérem. Kazda diskuze pracovni skupiny vidy obsahovala celou skalu
moznych pficin, ale ta hlavni se tykd vztahu mezi rodinou a Skolou, nejen mezi Zdkem a Skolou. Jinak feceno, aby
byl Zak motivovan k ziskdvani vzdélani, je nutné dopomahat k tomu, aby mél stabilni rodinny Zivot, aby ucitelé
byli vnitfné motivovani k pfedavani znalosti, a aby Zak mél pozitivni vzor v rodiné. To samoziejmé souvisi také
se socialni oblasti. Pracovni skupina tedy rozsifila problematiku ztraty motivace 74k, to znamend, Ze Skolska
inkluzivni koncepce KK i Motivacni systém budou zaméreny na zlepSeni situace u déti a zak( ve vsech
souvislostech ve vztahu ke vzdélavani, tj. v kontextu se socialni sférou. Je tfeba zvysit motivaci Zakd ke vzdélavani
obecné, coz vyraznym zptsobem ovlivriuje kvalita samotné vyuky.

Pfedcasné odchody ze vzdélavani jsou typické zejména pro Zaky s odliSnymi Zivotnimi podminkami a zaky ze
socialné vyloucenych lokalit, kterych je v Karlovarském kraji 61 (Analyza socialné vylou¢enych romskych lokalit,
2013).

Podle studie ,Finan¢ni dopady predc¢asnych odchodi ze vzdélavani pro stat a jednotlivce” Agentury pro socidlni
zaclenovani z roku 2018 bude verejné rozpocty stat jeden predcasny odchod ze vzdélavani do roku 2067 cca 13
mil. K¢ ve srovnani s Uspésnym vyuéenim. Ze vzdélavani odchazi predcéasné zhruba 2/3 Zakd ze socidlné
vyloucenych lokalit. Pfed¢asné odchody ze vzdélavani maji vyznamné financni dopady jak na jednotlivce (vyssi
riziko nezaméstnanosti a nizsi prijmy z prace), tak na verejné rozpocty (naklady nezaméstnanosti, snizeni vybéru
socialniho a zdravotniho pojisténi). Studie pocitd s celkovym poctem 1500 predcasnych odchodl ze socidlné
vyloucenych lokalit. Pokud by se podafilo zamezit 10% pred¢asnym odchodim ze vzdélavani v socidlné
vyloucenych lokalitach a tito Zaci by dokondili stfedoskolské vzdélani, bilance verejnych rozpoctl by se po dobu
jejich ekonomické aktivity zlepsila o 1,78 mld. K¢. Studie pocita i vysokou variantu, kdy zhruba tretina zak( ze
SVL uspésné ukondi i stredoskolské vzdélani s maturitou a tretina stfedoskolské vzdélani bez maturity, pak by se
v celku jednalo o pfinos do verejnych rozpoctl ve vysi 16,65 mid. K¢.

Na urovni jednotlivce je pak celoZivotni ,cena” pred¢asného odchodu ze vzdélavani pro verejné rozpocty cca 13
mil. K¢ oproti Uspé&Snému vyuceni a 22 mil. K¢ ve srovnani s dokonéenim stiedni Skoly s maturitou.

Zvyseni pfijm0 v disledku dosazeni vyssiho vzdélani by mélo vliv na aktivity s vyznamnymi vlivy na zaméstnanost
(zvysené poptavce po sluzbach, vyssim standardu bydleni atp.). DalSim pozitivnim dlsledkem by pravdépodobné
byly vyssi pfijmy na oficidlnim trhu prace, coz by sniZzovalo atraktivitu ,prace na ¢erno”. Lidé s vy$sim vzdélanim
nemaji tak enormni zajem o kratkodoba, nejista zaméstnani. Lze tedy fici, Ze vyssi vzdélani rovna se vyssi oficialni
pfijmy do statniho rozpoctu.

Z vyse uvedeného je patrné, Ze predcasné odchody ze vzdélavaciho systému pfedstavuji podstatny problém.

Podle Ceské $kolni inspekce jsou nejvyznamnéjsimi faktory ovliviiujicimi vzdélavaci vysledky pedagogické vedeni
Skoly, spokojenost s povolanim uditele, Skolni klima, diraz na studijni Uspéch a vysledky Zaka a profesni rozvoj
feditell a uciteld.
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Reditel 8koly nemd dostatek ¢asu vénovat se pedagogickému vedeni $koly, protoZe jeho pozornost je neustale
odvadéna dalSimi zdleZitostmi, za které ma jako statutdrni orgdn zodpovédnost — kurikulum, BOZP,
personalistika, ekonomika, neustale se ménici legislativa, sprava budov, zajistovani zdrojl financovani /projekty,
byrokraticka zatéz. Pokud by byl vytvoren jednotny resortni systém, ktery by umoznoval sdileni dat, vyznamné
by to pomohlo zlepsit podminky pro praci skol.

PFima uméra spokojeného ucitele s lepdimi vysledky 7aki byla prokazana v sekundérni analyze Ceské $kolni
inspekce na zakladé vysledk(l mezinarodnich Setfeni TIMSS 2015 a TIMSS 2011 ,,Srovnani vybranych znak(l méné
Uspésnych a velmi Uspésnych tfid.” Spokojenost ucitele se svym povolanim a s prostfedim, ve kterém jej
vykondava, jakoZ i s moznosti se dale systematicky vzdélavat Ize zaradit mezi klicové faktory Uspésnosti /
neuspésnosti zaka.

Klima sSkoly vytvari nejen z4ci, ale pfedevsim pedagogicky sbor. V soukromé sfére je jiz dlouhodobé znamo, ze
vztahy na pracovisti pfimo ovliviiuji kvalitu pracovniho vykonu a tudiz profit firmy, mezi zaméstnanecké benefity
jsou zarazovany teambuildingové akce, ale i supervize. Supervize ve Skolstvi jiZ neni nezndmym pojmem a jeji
pfiznivy efekt je evidentni. Zejména v dobé, kdy jsou na ucitele kladeny stdle vétsi naroky, a kdy se musi smirovat
se skutecnosti, 7e dosavadni zp(isob vyuky jiZ nesta¢i modernim pottebdm pracovniho trhu a Zivota. Skoly mohou
pozadat o financni prostfedky na supervizi ze ,Sablon”, ale to nezarucuje, Ze je budou moci financovat i po
ukonéeni projektu. Proto by financni prostfedky na pravidelné supervize mély byt automaticky zafazeny do
rozpoctl tém Skolam, které si otestovaly tuto aktivitu. Jakmile bude takovych skol vétSina, mély by byt rozpocty
takto upraveny vsem Skolam.

Skola rozhodné& nem(zZe ovlivnit rodinnou situaci 7aka, aviak to by ji nemélo branit ve snaze umoznit mu
rozvinout jeho potencial. V nasich Skolach zaznamendvame pokles narok(l na Zaka, pochazi-li ze socialné
nepriznivého prostredi. Ucitelé by se méli naopak naucit tyto Zaky motivovat, napriklad uvadét pozitivni vzory
z fad spoluzak(, respektive zcela zménit pristup od negativniho vnimani Uspésnych Zakd k pozitivnimu. S tim
souvisi i skutecnost, Ze zemé, ve kterych se dafi vyborné pracovat s heterogennimi skupinami zakd, nesvadi
odpovédnost za nelspéch pouze na né samé nebo na jejich rodinu, ale tamni ucitelé jsou profesné dobre
pfipraveni natolik, aby dokazali své Zaky povzbuzovat na cesté za vzdélanim, projevuji pedagogicky optimismus.
Soucasné kurikulum vzdélavani budoucich pedagogickych pracovnik( toto rozhodné neumozriuje, proto navrhuji
prizpUsobit vysokoskolské vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vsechny stupné a druhy vzdélavani
soucasnym potfebdam v souvislosti se vzdélavanim v rovnych pfileZitostech, zejména zménit podil praktické
a teoretické vyuky.

Podle vysledki mezinarodniho $etfeni PISA 2015 (Pfirodovédna gramotnost, CSl) ,vede ke zlep$eni ve kolstvi
dlouhodoba podpora uditel(, neustaly zajem o jejich praci, jejich dalsi vzdélavani, konstruktivni zpétna vazba
a diiraz na jejich kvalitni praci. Cesti ucitelé viak preferuji obsahovou znalost predmétil na tkor hledani
a rozvijeni takovych metodickych a didaktickych postupd v predmétech, které budou vyuZivat nejen nabytych
znalosti a védomosti, ale budou také rozvijet jejich badatelské a experimentalni dovednosti a schopnosti resit
problémy vychazejici z redlnych Zivotnich situaci. Tim je moZné presvédcit Zaky o dllezZitosti a vyznamu
vyucovacich predmétd pro jejich Zivot, o smysluplnosti vyuky a vyhodnosti vzdélani.”
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Porovnanim vysledk( 800 vyzkumnych studii bylo zjisténo, Ze mezi hlavni faktory ovliviiujici Uspésnost Zaka je
jeho vlastni osobnost a to z . Dale ma vice nez % vliv ucitel, zbytek je rodina, Skola jako takova a vrstevnici. To
je potencial, se kterym Ize vyborné pracovat na systémové urovni i pfimo ve Skole.

Prejeme si, aby z nasich Zakd vyrostli zdravi, sebevédomi jedinci, ktefi se budou umét prizplisobit aktudlnim
zZivotnim podminkam, lidé pripraveni vyhovét potfebam budoucich zaméstnavateld. Proto je nutné zajistit
zmény na nékolika Urovnich.

Predskolni vzdélavani — soucasna povinnost prihlasit dité do materské skoly v ro¢niku predchazejicimu povinné
Skolni dochazce se miji zamyslenym uc¢inkem vzhledem k § 5 odst. a) zak. ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve
kterém se uvadi: ,,Jinym zplGsobem plnéni povinnosti predskolniho vzdélavani se rozumi individualni vzdélavani
ditéte, které se uskutecnuje bez pravidelné denni dochdzky ditéte do materské Skoly”. Dité tedy neni
pripravovano na budouci Skolni dochdzku radné a systematicky, neni socializovano tak, aby byly eliminovany
budouci mozné potize s jeho zaclenénim do tfidniho kolektivu a aby se mohlo od zacatku soustredit pouze na
vzdélavaci proces. Proto navrhuji zaméfit se spiSe na praci s jesté mladsimi Zaky a podporovat vznik détskych
skupin p¥i matefskych skolach (nyni podle zdkona €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské
skuping, ve znéni pozdéjsich predpisl, v gesci Ministerstva prace a socialnich véci). Jinou moZnosti s podobné
kladnym efektem je systematicka podpora pFipravnych t¥id pti zakladni Skole.

Uspé&&nému heterogennimu vzdélavani v zakladnich $kolach a soucasné zabranéni pred¢asnym odchodim ze
vzdélavani podstatnou mérou brani pfilis vysoky pocet Zaka ve tfidé, a to navzdory povinnosti sniZzovat tento
pocet vzhledem k rliznym stupnidm podplrnych opatreni jednotlivych Zak{. Maximalni mozny pocet zakl ve
tridé je 30 (§ 4 odst. 5 zak. ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon). SniZzovat pocty zakd v bézné tfidé v souvislosti
s podplrnymi opatfenimi ve stupni 2 — 5 je sice moZné, ale v praxi nedostate¢né opatieni. Podle naseho
dotaznikového Setreni by vétsina uciteld uvitala maximalni moZny pocet Zaku ve tfidé 15. Jsou presvédceni, ze
pak by byli schopni individualizovat vyuku dle pozadavk( na spole¢né vzdélavani.

Déle jsou dobfe provéfenym opatfenim pro podporu soundlezitosti se Skolou a tfidou adaptacni pobyty
a tridnické hodiny. Zde je nutné radné proskolit vSechny ucitele ve vedeni tfidnickych hodin a soucasné zaradit
tyto hodiny do Rdmcovych vzdélavacich programi tak, aby je $kola mohla za¢lenit do Skolnich vzdélavacich
program(l a v normativech se s nimi téz pocitalo. Stejné tak i s adaptacnimi pobyty, u kterych je Zadouci umoznit
Skole, aby si mohla najmout externi odborniky, pokud nedisponuje dostatec¢né proskolenymi pracovniky z fad
ucitelského sboru, popf. skolského poradenského pracovisté.

Cleny Uplného $kolniho poradenského pracovisté jsou vychovny poradce, $kolni metodik prevence, $kolni
psycholog a specialni pedagog. V Karlovarském kraji vSak nemame dostatecny pocet odbornik(, kteti by mohli
tyto pozice ve $kolach zastavat, a to i presto, ze individualni systémové projekty MSMT umozriuji financovéni
téchto pracovnich pozic. V této problematice je nékolik uskali:

a) casova dotace pro vykonavani prace vychovného poradce a skolniho metodika prevence
Vychovny poradce ¢asto vykondva i obsahovou napli kariérového poradenstvi, naroky na tyto dvé
pozice se neustale zvysuji, avsak Skolni metodik prevence nema vibec Zadnou ulevu z pfimé
pedagogické Cinnosti a vychovny poradce ji ma snizenu o 1 aZ 5 hodin podle kapacity skoly. Ani
v maximalni hodnoté, kdy ma skola kapacitu vice nez 800 zak(, neni mozné tuto praci zodpovédné
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zvladnout v pIném rozsahu, jestlize ma takovyto vychovny poradce i funkci kariérového poradce a v praxi
zastupuje i specialniho pedagoga a skolniho psychologa.
b) moZnost Uhrady platd skolniho psychologa a kariérového poradce

Sablony umozZfujici Ghradu platd pro tyto odborniky nejsou dostateénym motivaénim prvkem pro jejich
prildkani do Karlovarského kraje, prestoze vyuzivame vsech dostupnych prostfedkl pro vybizeni
potencionalnich budoucich obyvatel k prestéhovani. A dale ohraniceni jejich pracovnich zavazki je také
demotivujici kvali ¢asovému omezeni Sablon, pracovnik si neni jist trvanim svého zaméstnaneckého
poméru.

Pfedcasné odchody ze vzdélavani se tykaji pfedevsim stfedoskoldkd. Je tfeba si uvédomit, Ze v 15 letech je jiz
témér pozdé fesit vnitfni nastaveni takového Zaka. Proto je nutné zamérit se na pfedchozi stupné vzdélavani
a na nich preventivné plsobit. Na zakladni skole by mél se Zaky individualné pracovat zejména kariérovy
poradce, ktery pomaha pfi rozhodovani v otdzkach vzdélavani, profesni pfipravy a volby zaméstnani. Pozitivnim
nasledkem by mohlo byt snizeni miry fluktuace Zak({i mezi obory a Skolami. Na stfedni skole by pak kariérovy
poradce pomahal Zakiim rozvijet jejich potencial a vedl je k Fizeni jejich kariéry a jejimu rozvoji.

Absenci z ddvodu nechuti chodit do Skoly je nutné predchazet, Zadna restriktivni opatfeni ji nezabrani. Proto je
nutné budovat u zakl i rodica dlvéru ve vzdélavaci systém a tim i ve statni aparat.

Pracovni skupina pro vznik Skolské inkluzivni koncepce

Megr. Irena Forejtova, krajsky metodik pro tvorbu SIK

- ucitelka zakladni Skoly v Chodové na 1. stupni a soucasné specidlni pedagozkou. Ve své kazdodenni praxi
se setkava se zaky rlznych socialnich skupin s riznou vzdélanostni Urovni. Vypracovava individualni vzdélavaci
plany a Uzce spolupracuje s vychovnym poradcem v této Skole. _Spolupraci ukondila v srpnu 2018.

Mgr. Markéta Fisarova, expertka na spolupraci s KAP

- pracuje v Agentufe pro socialni za¢lenovani. Pfinasi aktualni informace o situaci na narodni Urovni
v jinych krajich. Spolupracuje s dalSimi systémovymi projekty OP VVV. Intenzivné se vénuje tématu socialniho
vylouc¢eni a mezioborové spolupraci pro skoly a Skolska zafizeni pti zacleriovani déti, zakl a studentd, ktefi jsou
socidlné vylouceni nebo timto vyloucenim ohroZeni.

Mgr. Martina Kheilovd, odborny resitel

- feditelka byvalé praktické a specialni skoly v Karlovych Varech a feditelkou Specidlné pedagogického
centra Karlovy Vary. Celou svou pracovni kariéru vénuje zak(m se specialnimi vzdélavacimi potiebami a je
uzndvanou odbornici na praci s témito Zaky. Specidlné pedagogické centrum je konzultaénim stfediskem pro
rodice i ucitele, ktefi projevi potrebu a zajem.

PhDr. Ljuba Sleisova, odborny fesitel

- vyucuje psychologii a pedagogiku na SPS, gymnaziu a VOS K. Vary a intenzivné se zabyva integraci zak(
se SVP, ato i vzhledem k tomu, Ze je sama rodi¢em hendikepovaného ditéte. Jeji bohaté zkusenosti z rlznych
Uhld pohledu na problematiku inkluze jsou nenahraditelné.
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Mgr. Lenka Brodskd, odborny fesitel

- psycholozka pedagogicko-psychologické poradny v Chebu. Vzhledem k tomu, Ze PPP diagnostikuje déti
a zaky s riznymi potizemi ve vzdélavani (ale i jinymi), je neocenitelnou pomoci z hlediska mozZnosti poradny.
Spoluprace byla ukoncena v prosinci 2018.

Mgr. Hana Svarcova, odborny fesitel

- vedouci Specialné pedagogického centra a specialni pedagozka, kterd se dlouhodobé vénuje détem,
zaklm a studentlm se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. SPC je konzultaénim pracovistém pro viechny aktéry
vzdélavani, ktefi projevi zajem.

Mgr. Eva Solarova, odborny fesitel

- ucitelka na 1. stupni zakladni skoly, speciadlni pedagozka a koordinatorka zdkovského parlamentu.
Aktivné se zapojuje pfi vypracovani Skolské inkluzivni koncepce (SIK) a je zaroveri ¢lenkou pracovni skupiny pro
tvorbu Motivaéniho systému pro zdky ohroZzené predc¢asnym ukoncenim vzdélavani. Pfinasi pohled ze strany
ucitele, ktery denné pracuje s heterogenni skupinou zaka.

Mgr. Denisa Slavikova, odborny fesitel

- zastupkyné feditele ZS Zlutice, kterd byla slouc¢ena s byvalou praktickou ZS a také se ZUS. Rozsah jejich
praktickych znalosti je tedy neocenitelny. Od 1.9.2018 pfechod na ZS Nova Role té# do pozice zastupce feditele.
Megr. lvana Stulifova, odborny fesitel telka stiedni $koly a vychovna poradkyné

- ucitelka a vychovnd poradkyné na Stredni uméleckopriimyslové skole v Karlovych Varech, kde jsou
odborné obory s maturitou a s vyu¢nim listem. Tuto Skolu lze povaZovat v pfistupu ke vzdélavani za progresivni,
- proto jsou jeji zkuSenosti skuteénym pfinosem z hlediska inkluze, ale i z hlediska metod vzdélavani
v obecném méfitku.

Bc. Petra Kfiklavova, odborny fesitel

- koordinatorka predskolniho klubu, pracovnice NNO Clovék v tisni. Denné se setkavd s détmi a 7aky ze
socialné vyloucenych lokalit, zna tedy problémy, se kterymi se potykaji Zaci a jejich zakonni zastupci v souvislosti
se vzdélavanim. Prispiva tedy svymi praktickymi védomostmi a je zdravou oponentkou ostatnim ¢lendm skupiny.

Mgr. Radek Karchidak, odborny resitel

- byvaly pracovnik PPP v Karlovych Varech a nyni ma vlastni soukromou praxi. Je erudovanym odbornikem
na prdci s détmi a Zaky, ktefi trpi psychickymi problémy i v souvislosti se vzdélavanim. Spolupraci vypovédél
v Cervenci 2018.

Mgr. Danuse Pavlaskova, odborny resitel

- ucitelka a vychovna poradkyné, zastupkyné reditelky byvalé praktické a specidlni skoly. Ma bohaté
zkusenosti se vzdélavanim zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a vyuZivanim rlznych vyucovacich
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metod i se spolupraci s rodici. Dalsi jeji pomoc je zamérena na vzdélavani a nasledné uplatnéni zZakd na trhu
prace. Jeji dlouholeté zkusenosti pomahaji Zakim s rozhodovanim na cesté k budoucimu povolani.

Mgr. Bc. lvana Tormov3, odborny fesitel

- zastupkyné rfeditelky PPP Karlovy Vary, metodik specialista. V minulosti byla feditelkou byvalé specialni
a praktické zakladni Skoly v Marianskych Laznich. Kromé hlavni pracovni Cinnosti se vénuje i lektorskym
a vzdéldvacim aktivitdm pro pedagogické pracovniky.
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otevienost PPP, SPC k intenzivné;jsi spolupraci se Skolami

dostupna nabidka zdrojG a inspiraci inkluzivniho vzdélavani

vyssi podil mladsich déti, které sndze ptijimaji znevyhodnéni jakou soucast svého okoli
mentalni a moralni pripravenost ¢asti spole¢nosti na uplatnéni rovnych prileZitosti ve
vzdélavani

rostouci pocet déti a Zakl se SVP integrovanych do béznych trid

optimalni zastoupeni specialnich kol (dle § 16 odst. 9 $k. zak.) pro déti a Zaky se SVP
odstranovani bariér (technickych, socialnich, personalnich, osobnostnich, jazykovych...) a
predsudkl ve spole¢nosti

materialné technické vybaveni kol pro praci s détmi a Zaky se SVP

rostouci pocet AP ve tfidach

moznost sniZit pocet déti a zakl ve tfidé, pokud se ve tfidé nachazi zak se SVP

s pfislusnym stupném PO

zakotveni povinnosti pro PP pfistupovat k zakdim individualné

Siroka nabidka Skol pro déti a Zaky se SVP

dostupné financni zdroje na rozvoj rovnych pfileZitosti ve vzdélavani

pFiznivy vliv déti a Zak( se SVP ve tFidé na socialni klima t¥idy
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PRILEZITOSTI

moznost ¢erpani financnich prostiedk( ze zdroja EU
podpora vytvoieni mezirezortni spolupréce (socialni, zdravotnictvi, $kolstvi a UP)
zlepSeni podminek pro zvyseni kvalifikace PP zejména v oblasti rovnych ptilezitosti

podpora zacinajicim PP v oblasti rovnych prileZitosti

umoznit zaclenéni ditéte a zZdka se SVP do bézné spolec¢nosti jiz v utlém véku
vybudovani fungujici a soustavné spoluprdce mezi vzdélavacimi institucemi

rozvoj novych metod a forem vyuky v oblasti rovnych pfilezitosti ve vzdélavani

osvéta o uplatiiovani rovnych prileZitosti ve vzdélavani ve skolach

rozvoj stavajici spoluprace PP s AP

podpora sdileni pfiklad( dobré praxe, supervize, staze, naslechy na skolach (bézna skola x
specialni skola)

zaméreni na individualni potfeby (problémy) jednotlivce

zlepSeni komunikace mezi PP, détmi a Zaky se SVP a jejich ZZ

pokracovani v dalS$i modernizaci Skol — zajisténi bezbariérovosti

podpora rozvoje skol jako komunitniho centra obce

zvySeni zajmu o nadané déti a zaky

zvysit osvétu o rovnych pfileZitostech ve vzdélavani verejnosti

podpora rozvoje poradenskych sluzeb i pro ZZ déti se SVP

rozvoj programu pro déti a zaky se SVP na zklidnéni — napt. joga, relaxace...

podpora ditéte a Zaka se SVP v oblastech, kde je Uspésné
podpora zvySovani samostatnosti déti a Zak( se SVP jejich zac¢lenénim do béznych trid
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SLABE STRANKY

pretizenost odbornych pracovist (PPP, SPC)
nadmérna administrativa spojena s uplatinovanim rovnych pfileZitosti ve vzdélavani

nedostatecné sdileni zkusenosti na jednotlivych urovnich (VP, veden skol, spec. pedag.....)

vetsi priliv déti a Zakd s narocnéjsimi SVP do béznych skol

problém s uvolnénim PP na Skoleni v dobé vyuky (nedostatek PP na zajisténi suplovani)
nedostatek specialnich pedagogt, psychologli a AP ve skolach
nedostateéna mezirezortni spoluprace (socialni, zdravotnictvi, $kolstvi, UP)
nedostatecné finan¢ni ohodnoceni PP v souvislosti s narlstem povinnosti
nedostatecny prostor pro rozvoj socidlnich dovednosti déti a zakd
neustalena legislativa (Casté zmény)

nepfipravenost PP a AP pro praci s détmi a zaky se SVP

absence metodického a supervizniho vedeni PP i AP

nizké zastoupeni bezbariérovych skol

nizka angazovanost fediteld skol v ramci inkluze

vysoky pocet déti a Zaku ve tridé

prevaha frontalni vyuky

absence srovnani Uspésnosti vzdélavani déti a zakl se SVP ve specialnich a béZnych skolach

zneuzivani SPP v piipadech, které je $kola kompetentni Fesit sama
neefektivni systém pridélovani PO
vysoky prdmérny vék PP
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HROZBY
pokracujici snizovani narokl na déti a zaky ve tridé = nizsi vzdélanost
vylouceni déti a Zakd se SPV z kolektivu ostatnich spoluzakd
nedostate¢nd podpora PP ze strany koleg(, nadtizenych, poradenskych zatizeni,
zfizovatele...
striktni uplatriovani spolecného vzdélavani za kazdou cenu
nezajisténi systematického odstranéni nesrovnalosti v legislativé - nartst administrativy
nedostatecna depistaz nadanych déti a zakl
zanik specialnich skol kvali odlivu déti a Zak do béznych skol
nezajisténi dostate¢ného poctu odbornych pracovnik( a jejich nasledné pretézovani
ukonéeni financovani aktivit ze zdroji EU, nenavy$eni normativd
pokradujici nepfipravenost PP na praci s détmi a zaky se SVP pfi absolutoriu VS
siteni dezinformaci o rovnych prileZitostech ve vzdélavani
pretizenost déti a zak( se SVP v béznych skolach

nebezpedi navyseni rizikového chovani (Sikany) k détem a Zakiim se SVP v béZnych skolach

snizeni rozhodovaci pravomoci feditel(l kol v oblasti rovnych prileZitosti
ztrata motivace vsech stran (déti, zaka, PP, ZZ) k uplatriovani rovnych pfilezitosti
syndrom vyhoteni PP / AP

navyseni neobvyklych situaci ve skole (ataky agrese déti a zak( se SVP...)

omezeni v moznostech neformalniho vzdélavani (vylety, exkurze...)

nezapojeni se ZZ - neochota, malo casu

neuspokojeni ocekavani ZZ

nedostatek podpory déti a zakd bez SVP

neochota a neschopnost PP pracovat na ¢lenéni ptiprav na vyuku dle potfeb déti a zaku
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Tvorba koncepce

Pracovni skupina vytvofila metodou SWOT analyzy zakladni obraz o soucasné situaci v Karlovarském kraji,
nasledné integrovanim nékterych dalSich technik strategické analyzy a jejich pokrocilejSich metod dochazelo
k formulovani opatfeni pro eliminaci nepfiznivych vlivll a podporu ptiznivych tendenci. Finalni podoby navrh(
cill a konkrétnich opatfeni bylo dano kdispozici ke komentovani sSiroké odborné vefejnosti, kterd je
vyjmenovana na str. 107 a 108. Strategie se snaZzi vyuzit co nejvice silnych stranek, aby zuzitkovala nastalé
prilezitosti. Zaméruje se na pfekondni slabych stranek tak, aby bylo mozno vyuzit naskytnuté ptilezitosti. Vyuziva
silnych stranek keliminaci hrozeb. SnazZi se reSit kumulaci nepfiznivych predpokladd a zaméfuje se na
minimalizaci negativnich efekt(.

Veskeré vystupy byly vidy zasilany ¢lenm pracovnich skupin a zastupctm €SI, ASZ, NIDV, pracovnikim odboru
Skolstvi, mladeZe a télovychovy, clenlim realizacniho tymu projektu KAP 1 v KK a dalsim.

Tato koncepce slouzi jako vychozi dokument pro podporu spoluprace mezi aktéry v izemi a méla by pfispét ke
zvyseni kvality vyuky v Karlovarském kraji. Jedna se o ,Zzivy“ dokument, ktery by mél prochazet revizi kazdy rok
a jeho doplnéni o nova data a zjisténi v Gzemi je Zadouci. V pfipadé zajmu o spolupraci na revizi koncepce
kontaktujte Ing. Zuzanu Zitnou, hlavni manaZerku projektu, zuzana.zitna@kr-karlovarsky.cz, tel.: 354 222 179.

Skolska inkluzivni koncepce, resp. koncepce spoleéného vzdélavani je rozdélena na tfi €asti:

- cile systémové

- cile dlouhodobé

- cile kratkodobé.
U cila kratkodobych a dlouhodobych jsou i mozné financ¢ni zdroje, u systémovych cild se jednd predevsim
0 nameéty pro zakonodarné organy na legislativni zmény.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd nejen o problematiku materidlni ¢i technickou, ale i psychologickou, prostudovaly
pracovni skupiny nejen statisticka data, ale také dalsi dokumenty a studie, které povaZuje za relevantni (pfiloha
¢. 1 — Vychodiska). Z téchto zdrojl, na zdkladé analyzy a podle svych viastnich zkuSenosti zpracovaly tuto
Skolskou inkluzivni koncepci a Motivaéni systém pro zaky ohrozené gkolnim netspéchem.

V popisu cilll jsou pouZity tyto zkratky:

AP asistent pedagoga

APIV Akéni plan inkluzivniho vzdélavani

ASZ Agentura pro socialni zac¢lenovani

Csl Ceska gkolni inspekce

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
ESF Evropské strukturalni fondy

IKAP Implementace Krajského akéniho planu
IROP Integrovany regionalni operacni program
KAP Krajsky akéni plan

KVvC Krajské vzdélavaci centrum

MAP Mistni akéni plan

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NIDV Narodni institut dalSiho vzdélavani
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nestatni neziskové organizace

Narodni ustav vzdélavani

Operaéni program Vyzkum, Vyvoj, Vzdélavani
odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy
Podpora krajského akéniho planovani
pedagogicky pracovnik

fidici organ

Strategické fizeni a planovani

Systém podpory profesniho rozvoje ucitel( a feditell
stfedni Skoly

Skolni akéni plan

Skolni poradenské zafizeni

Skolni poradenské pracovisté

vysoka Skola

zakladni Skola

zakonny zastupce
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Cile kratkodobé Diléi cile Navrhovana opat¥eni Aktéfi Odpovédnost Mozné financovani
1. Spoluprace s rodinou a dalSimi subjekty
1.1.1. | vytipovani Skoly k pilotazi proskoleni PP; propagace sluieb mezi | SPP,ZZ, NNO, NIDV - IKAP, MAP ESF - OP VVV
ZZ, PP a détmi a zaky; udrzeni APIV, KAP, IKAP, MAP
1.1.2. bezpeéného prostredi / GDPR; IKAP, MAP ESF - OP VWV
zmapovani potfeb ZZ a déti a Zakd vyhodnocovani efektivity sluzby
1.1.3. |vyhledani vhodného odbornika vedeni Skol, IKAP, MAP ESF - OP VWV
1.1. l’;s:(ytovanl poradenstvi pro ZZ na pudeé 1.1.4. | poskytovani bezplatného poradenstvi vedeni skol, IKAP, MAP ESF - OP VVV
sKoly pro rodiny
1.1.5. | vytvofeni pozice krajského vytvoreni naplné prace dle dostupnosti | OSMT, NIDV - APIV, OSMT ve spolupraci IKAP ESF - OP VVV (vyzva SVLIL.),
koordinatora spolec¢ného vzdélavani | poradenskych sluzeb a mistnich NNO KAP + IKAP, ASZ rozpocet kraje
(v€etné nadani) - viz 1.5.6 dlouhodoby | (napf. koordinace vzdélavacich akci pro
cil ucitele v kraji)
1.2.1. |podpora spoluprace Skol s NNO kvali | vyuZiti Sablon na asistenta skoly, vedeni skol, PP, vedeni skol, IKAP, MAP ESF - OP VVV
komunikaci se ZZ, ktefi nespolupracuji | zapojeni mistnich NNO pracovnici SPP, ZZ,
pracovnici NNO, NIDV -
APIV, MAP, KAP + IKAP
1.2.2. |pfiprava a realizace akci s cilem spoluprace s nizkoprahovymi Skoly, NNO, KAP, IKAP, |vedeni skol, IKAP, MAP ESF - OP VVV, rozpocet skol,
propojit rlizné kultury a vrstvy, zatizenimi, resp. socidlné aktivizacnimi | MAP rozpocet zfizovatel(
partnerstvi kol sluzbami a matefskymi centry;
vyhledavani priklad( dobré praxe, jak
oslovit ZZ, aby spolupracovali
1.2. Otevreni Skoly a vzdélavaciho procesu 2z
1.2.3. |realizace dnl otevienych dvefi a zverejnéni dostupnosti konzultacnich | Skoly vedeni skoly rozpocty Skol
konzulta¢nich hodin pro ZZ hodin pro déti a Zaky i ZZ
1.2.4. | zajisténi vhodné mistnosti pro stavebni Upravy a pofizeni vybaveni Skoly, zfizovatel vedeni skoly ESF - OP VVV, IROP, rozpocty
konzultace vhodné mistnosti pro poskytovani skol, rozpocty zfizovatell
konzultaci
1.3.1. |podpora pravidelnych akci pfi otevreni Skoly Siroké verejnosti; facilitator/ koordinator |vedeni skol, zfizovatelé za ESF - OP VVV, rozpocty zfizovatelll
tradi¢nich pfilezitostech (Den matek, | aktivizace/participace na komunitnim | akce, zndma osobnost v | podpory IKAP a MAP a skol
Den déti, zac¢atek skolniho roku, skolni | Zivoté v obci; odbourdvani predsudku a | regionu, zfizovatel,
Podpora Skol pfi zapojeni do organizace akade.mle,,vpalenl ¢arodéjnic, dozinky, stetclaotypul; I:ep5| orlevntalce ve voztahu k \v/5|chn| zamestna'rv\u
1.3 komunitnich aktivit v obci ve Zkolich. které Sv. Mikulds, advent) dalsim aktérim; zlepseni vztahl v obci | Skoly, ZZ, prarodice,
h . - ’ déti a Zaci, NNO, NIDV -
aktivity dosud nerealizuji 1.3.2. | podpora mimoradnych akci - den APIV, MAP zfizovatelé za podpory + IKAP, ESF, rozpocty zfizovatell a Skol

kultur, den zdravi, ekologie, ocenéni

mésta predavané ve Skole

MAP
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2. Klima Skoly
2.1.1. |informovani déti a zakl o vybudovani hernich koutl a relaxacnich | zfizovatel, vedeni Skoly, | vedeni Skoly Ize bez finanénich prostredkd,
psychohygienickych navycich a mistnosti pro déti a Zaky; relaxacnich ZZ,NIDV - APIV, KAP, pouze zaradit do vyuky
relaxaci mistnosti pro ucitele; joga/meditace do | IKAP, MAP
Vytvoreni podminek pro relaxaci a kol
2.1. odpf)éink.ovévéinn’osti mez.i.vyuéovacimi 2.1.2. | vyuzivani hernich koutd a relaxacnich zfizovatel a vedeni Skoly ESF, IROP, MMR, MSMT, rozpocty
hodinami ve skolach v kraji mistnosti Zaky, napf. ve volnych zfizovatell a skol
hodinach
2.2.1. |zavedeni supervize v kazdé skole min. |zavedeni skupinové supervize ve skole; | PP, vedeni Skoly, vedeni skoly, IKAP, MAP ESF - OP VVV
1x rocné individualni supervize; psychohygiena, |vzdéldvaciinstituce,
koucing, mentoring zfizovatel, NIDV - APIV,
2.2.2. |vyuzivani schopnosti prace s chybou KAP, IKAP, MAP vedeni skoly, IKAP, MAP ESF - OP VVV
- OtevFend komunikace v pedagogickém shoru 2.2.3. | budovani bezpecného prostredi zfizovatelé IROP, rozpocty zfizovatell
- kazdé $koly v bezpeéném prostiedi
2.2.4. |zapojeni pedagogické vefejnosti do posileni védomi kompetentnosti a KAP, IKAP, MAP, PKAP, | vedeni skoly, IKAP, MAP ESF - OP VVV
realizace SIK odbornosti u PP PP, vedeni $koly
2.3.1. |zjistovani miry dezinformaci ve Sifeni osvéty, prikladl dobré praxe, vedeni skol, PP, ZZ, vedeni skol, IKAP, MAP ESF - OP VVV
spoleénosti o spole€ném vzdélavani diskuze, brozurky...; spoluprace Skoly a |vefejnost, NIDV - APIV,
ZZ (prip. Siroké verejnosti); vytvoreni KAP, IKAP, MAP, PKAP,
webu i brozur - co ve spolec¢nosti na ASZ — Misto pro
2.3.2. |tvorba komunikacni strategie a zakladé zjisténého stavu chybi; vSechny IKAP, MAP ve spolupraci s ESF - OP VVV
dohoda s partnery v Uzemi na realizaci | zefektivnéni komunikace mezi vedenim skol, NNO
-viz 1.5.6. - koordinator spolec¢ného zainteresovanymi; zpétna vazba na
vzdélavani informace na soc. médiich, odkazy na
23 Snizeni $ifeni dezinformaci a jejich pisobeni relevantni informacni zdroje
e na $ir$i spoleénost
2.3.3. |realizace osvétovych aktivit pro Skoly za podpory IKAP, MAP ESF - OP VVV, rozpocty zfizovatelll

verejnost a uplatnéni motivacnich
stimuld ke zlepseni pravdivé
informovanosti verejnosti

a Skol
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3 SniZeni administrativy a zjednoduseni podminek ¢erpani financnich prostredki
3.1.1. |sestaveni podnétu na MSMT a dal3i snizeni administrativy ve spojeni s MSMT, dalsi ztizovatelé, IKAP, MAP bez finanéni ndroc¢nosti
poskytovatele dotaci podpUlrnymi opatfenimi; sjednoceni poskytovatelé dotaci
podminek; zjednoduseni podminek (napf. MMR), KAP,
Cerpani; dlouhodobé planovani a IKAP, MAP, ASZ
viceleté rozpocty
3.1.2. | vytvoreni pracovniho mista z podpory |vyuZiti podplrnych pracovnikd (ESF - Skoly vedeni Skoly ESF - OP VVV
ESF nebo OP VVV socidalni asistent/ socialni pracovnik),
(OP VVV - 8kolni asistent) pro snizeni
3.1 SniZzeni administrativy a zjednoduseni administrativni zatéze
h podminek Eerpani fin. prostiedkt $kolami
3.1.3. |zahdjeni jednani na OSMT projednat mozné snizeni OSMT, KAP, IKAP, MAP, | OSMT bez finanéni naroénosti
administrativnich narokl na skoly ze zfizovatelé
strany zfizovatele, rozhodnout se, zda
bude podniceno jednani v podobném
smyslu s ostatnimi zfizovateli ze strany
oSMT
3.2.1. |vytvorenijednotné struktury vyrocni | ustanoveni pracovni skupiny, urceni odbornici ve vzdélavani, | zfizovatelé, IKAP, MAP ESF - OP VVV
zpravy pro rizné stupné vzdélavani druhl vyrocnich zprav, pfiprava NIDV - APIV + SRP, KAP,
jednotné struktury, komunikace se IKAP, MAP, zfizovatelé
zfizovateli a Skolami, zverejiiovani
Eliminace ¢etnych poZadavku na informace vyro&ni zpravy vidy na strankach
3.2, ze sSkol - nekoordinovana dotaznikova sSetfeni zfizovatele

MAS/MAP/KAP/MSMT a dalsi projekty z OP
VWV
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4, Vzdélavani pedagogickych pracovniku
4.1.1. |vytvorfeni osobniho vzdélavaciho spoluprace s Eerstvymi absolventy CS1, OSMT pro SS, koordinator inkluze - viz bod ESF - OP VVV, rozpocet kraje
planu pro zacinajiciho reditele a funkéniho studia a se zkusenymi zkuseni feditelé, 1.5.6. dlouhodobé cile
zastupce fediteli, CSI pfi tvorbé osnovy vzd. zacinajici reditelé,
planu, zahrnuti napf. metody case budouci reditelé
managementu a supervize véetné zastupcl
4.1.2. |vytvoreni osobniho vzdélavaciho & P (Feditell‘]) NID?/ a dal&i koordinator inkluze - viz bod ESF - OP VVV, rozpocet kraje
pI’a:u pro zkuseného feditele a poskytovatelé DVPP, 1.5.6. dlouhodobé cile
zastupce AS7
4.1. Tvorba vzdélavaciho planu pro vedeni $kol 4.1.3. |zmapovani a zajisténi dostupnosti koordinator inkluze - viz bod ESF - OP VVV, rozpocet kraje
kvalitnich kurz( pro feditele skol na 1.5.6. dlouhodobé cile
Uzemi kraje
4.1.4. |sbér zpétné vazby od jednotlivych koordinator inkluze - viz bod ESF - OP VVV, rozpocet kraje
Gcastnikd i od instituci poskytujicich 1.5.6. dlouhodobé cile
DVPP - koordinator spolecného
vzdélavani - viz 1.5.6. dlouhodoby cil
4.2.1. |zvySeniinformovanosti PP o vedeni seminarl pro PP lidmi z praxe, |vzdélavaci instituce, NIDV, NUV, KVC ve spolupréaci s ESF - OP VVV
spolupraci s AP zavedeni supervizi pro PP, metodické | KVC, PP, ZZ, MSMT, IKAP, MAP
vedeni pro AP a spoluprace s dalSimi zfizovatelé, vedeni
PP, détmi a zaky, ZZ $kol, NUV, NIDV a dalsi
poskytovatelé DVPP,
KAP, IKAP, MAP
4.2.2. |prohlubovanispoluprace mezi PP, AP, vedeni skoly ESF - OP VVV, rozpocty
zdkemaZz zfizovatel( a Skol
4.2, Zefektivnéni spoluprace PP s AP
4.2.3. |zvySeni materidlni podpory asistentd |zména vyhlasky ¢. 27/2016 Sb.; zména OSMT ve spolupréci s IKAP ESF - OP VVV, rozpocty

pedagoga, jako nezbytné soucasti
spole¢ného vzdélavani

Skolského zakona

zfizovatel( a kol
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4.3.1. |podpora specialnich kol pro déti a vyhledavani dotacnich vyzev
zaky se SVP zamérenych primo na specialni skoly
4.3.2. |snizovani poCtu déti a Zakd ve tridé vyuzivani soucasnych legislativnich
moznosti, motivacni aktivity k pfichodu
novych pedagogickych pracovnikd do
Karlovarského kraje
4.3.3. |zajisténi DVPP - prace s heterogenni | jasné zadani témat skoleni
skupinou déti a zaka ztizovatelem pro KVC, koordinace s
NIDV a NUV, letni $koly v kraji
4.3.4. |zvySovani samostatnosti déti a zaku vhodné metody a formy prace v
hoding, zlepseni skupinové prace v
hodiné, samostatné prace, nacvik
prezentacnich dovednosti déti a Zak(
se zkusenymi rfecniky
4.3.5. |podpora zdkovskych parlament( a nastaveni spoluprace s NNO pfi zfizeni

dalSich aktivit rozvijejicich
samostatnost a kreativitu

a chodu zédkovského parlamentu,
koordinace aktivit s podporou vedeni
skoly, Siteni dobré praxe a predavani
zkusSenosti v Uzemi, materialni a
financni podpora chodu Zakovskych
parlamentt a dalSich aktivit
rozvijejicich samostatnost a kreativitu
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PP, vedeni skol,
zfizovatelé, déti a zaci,
NIDV - APIV, KAP, IKAP,
MAP, KVC, NNO a dal3i
poskytovatelé DVPP

IKAP, MAP

ESF - OP VWV

vedeni skoly, kraj (motivacni
aktivity)

MSMT (normativy)

vedeni skoly, IKAP, MAP

ESF - OP VVV, rozpocty
zfizovatel( a Skol

vedeni skoly ve spolupraci s IKAP,
MAP

ESF - OP VVV, rozpocty
zfizovatel( a skol

vedeni skoly ve spolupraci s IKAP,
MAP

ESF - OP VVV, rozpocty
zfizovatel( a skol
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4.4.1. |zajiSténi DVPP - prace s détmi a zaky - | realizace Skoleni metod pro PP, jak ucit | NIDV - APIV, dalsi NIDV ESF - OP VVV, rozpocty
cizinci a propojovani tohoto zaky - cizince, zajisténi vyukovych poskytovatelé DVPP, zfizovatel( a skol
vzdélavani prostfednictvim PP materiald PP, ZZ, verejnost,

MS/z5/SS odborni pracovnici,
Centrum na podporu
integrace cizincl

4.4.2. |posilovani znalosti ¢eského jazyka u | realizace $koleni vyuky CJ jako ciziho | NUV - APIV A, PP, NIDV | NUV ESF - OP VVV, MSMT
zakl s OMJ (odlisSnym materskym jazyka a dalsi poskytovatelé
jazykem) DVPP, SPZ,

pedagogické fakulty,
Centrum na podporu
integrace cizincu, KVC
Siteni metod prace s cizinci do viech Grovni
4.4. " ..
skol v kraji

4.4.3. |vzdélavaniv oblasti kulturnich realizace individudlnich a skupinovych | NIDV - APIV, dalsi NIDV, KVC ESF - OP VVV, MSMT (normativy),
odlisnosti ¢i specifik konkrétnich skoleni poskytovatelé DVPP, rozpocty ztizovatell
skupin PP, ZZ, vefejnost,

odborni pracovnici,
Centrum na podporu
integrace cizincu, KVC

4.5.1. |vytvofeni profilu vhodného uchazece | pfiprava jednotné struktury pro vyuziti | $koly, KAP + IKAP, NUV | IKAP s podporou NUV a vedeni ESF - OP VVV
o jednotlivé stfedoskolské obory pro | v doporucovani kariérovych a jinych - Infoabsolvent Skol
77 a vychovné/kariérové poradce s $kolnich poradcd na Z8 pro zéky s

as. Vytvoreni profilu uchazeée jednotlivych deklaraci pfileZitosti a rizik ;);tfebou podpurnych opatieni a pro

obora S
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Sdileni

5.1.

Zmapovani poc¢tu odbornych pracovniki
(Skolnich psychologl, specialnich a
socialnich pedagogii) na skolach a sbér
dobré praxe pfi feSeni neobvyklych situaci
ve Skolach v kraji

5.1.1.

posilit komunikaci mezi PP a ZZ, mezi
PP a détmi a Zaky, pfi spole¢ném
setkani PP, ZZ a déti a Zaka zaroven

praktické nacviky verbalni / neverbalni
komunikace a asertivniho jednani;

5.1.2.

pfedchdazeni neobvyklych situaci ve
Skolach a zvyseni informovanosti PP o
moznosti vyuZiti jiz ovéfenych feseni,
vytvoreni databaze situaci

vybér platformy, kterd zmapuje situaci
ve Skoldch v roce 2019, vytvorit
databazi situaci a mechanismu pro
jejich feseni; rozlisit standard a
nestandard, evaluace

zfizovatelé, PP, odborni
pracovnici, KAP, IKAP,
MAP

Bezbariérovost

6.1.

Zmapovani bezbariérovosti kol a SPP

6.1.1.

dokonceni mapovani bezbariérovosti
skol v kraji

kazdoroc¢ni revize bezbariérovosti
uvadéni informaci o bezbariérovosti
Skol na webu a ve vyrocni zpravé skoly

ziizovatelé, CSI, KAP,
IKAP, MAP

vedeni skoly, IKAP, MAP ESF - OP VVV
IKAP, MAP ve spolupraci s ESF - OP VVV
vedenim kol a SPZ

ztizovatelé a vedeni Skoly ESF - OP VVV
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)

Cile dlouhodobé

Dilci cile

Navrhovana opatieni

Aktéfi

Odpovédnost

Mozné financovani

1. Spoluprace s rodinou a dalSimi subjekty
1.1.1. zajisténi financné dostupné nabidky na | vylety; exkurze; projektové dny; déti a zaci, ZZ, PP, vedeni skoly, IKAP, MAP ESF - OP VVV, rozpocty
celém Uzemi kraje mezinarodni partnerstvi; vyménné vedeni skol, koordinator Skol, rozpodty zfizovatell
RozsiFeni nabidky neforméiniho vzd&lavani pro déti 1.1.2. prc,>pojen|'§kolského prostiedi s trhem | pobyty; besedy; finanEonl' a rlr?aterila'lnl' neformalniho vzd., NIDV | vedeni $koly, IKAP, MAP FSF -0P VVVV, r<3.zpoéty o
1.1. v prace podpora poskytovatelim zajmového a - SYPO, KAP, IKAP, MAP, Skol, rozpodty zfizovatel(
azaky a zz s wisoo s .
neformalniho vzdélavani. ASZ, UP
1.1.3. informovanost ZZ o vlivu neformalniho | dlouhodoby plan pro spolupraci se ZZ Skoly za podpory IKAP, ESF - OP VVV, rozpocty
vzdélavani na rozvoj ditéte a zaka MAP Skol, rozpocty zfizovatell
1.2.1. podpora zacinajiciho PP udrzitelnost skol zfizenych podle § 16 spec. PP, absolventi NIDV - SYPO, PPUC ESF - OP VVV
1.2.2. zména mysleni stavajicich PP a zlep3eni | Skol. zakona; préce s nové pfichozim PP - | oboru spec. pedagogika, | vedeni $koly, IKAP, MAP ESF- OP VWV
- Ceve Loy R povédomi o specidlnim Skolstvi u ZZ a uvadéjici ucitel; informovanost ZZ zaka NIDV - projekty
Osvéta odborné i Siroké verejnosti smérem ke ey . . . b
1.2 . 1 iy Cisoa oz " dalsi laické verejnosti se SVP Systémova podpora
Skolam dle § 16 a spole¢nému vzdélavani obecné ,
(SYPO) a Podpora prace
utiteld (PPUC), ASZ,
KAP, IKAP, MAP
1.3.1. tvorba Skolniho akéniho planu - vnitini | zpracovani SAP a sledovani ukazateld zfizovatelé, PP, vedeni | PKAP ESF - OP VWV
strategie $koly (SAP) zahrnujici inkluzivity Skoly, sebehodnoceni skoly; Skol, NIDV - SYPO, PKAP,
mechanismy pro podporu spole¢ného | cilené planovani skoleni v KVC - NIDV - SRP, KAP, IKAP,
vzdélavani koordinace s NIDV; spole¢né setkani MAP, ASZ
1.3.2. zajisténi vzdélavani vedeni 3kol cilené | Feditell ZS s feditelkami specidlnich ZS; NIDV, KVC ve spolupracis | ESF - OP VVV, rozpotty
zamérené na vSechny aspekty sledovani vyzev; organizace navstév skol, IKAP, MAP zfizovatell
spole¢ného vzdélavani z jejich urovné | sdileni dobré praxe, evaluace
1.3.3. spoluprace béznych skol se specidlnimi vedeni Skoly ve spolupraci | ESF - OP VVV, rozpocty
s koordindtorem pro ztizovatell
spole¢né vzdélavani
13 Vyutziti spolecného vzdélavani ke zméné postojli 1.3.4. zajisténi materiadlniho zabezpecdeni za zfizovatelé a vedeni Skoly | IROP, ESF - OP VVV,
e vedeni Skol vUci strategii vzdélavani na dané skole vyuziti dotacnich moznosti rozpocty zfizovatell
1.3.5. zmapovani $kol, které nemaji SAP u Skol, které maji, sledovani prace s PKAP ESF - OP VVV
SAPem
1.3.6. vytvoreni pracovni pozice koordinatora | zfizeni pracovni pozice krajem zvlast pro kraj - OSMT ESF - OP VVV, rozpocet
pro spolecné vzdélavani razné stupné vzdélavani, metodické kraje
vedeni Skol
1.3.7. zapojeni aktér( v uzemi do tvorby propojeni existujicich aktivit v uzemi s ztizovatelé, PP, vedeni | IKAP, MAP ESF - OP VVV
projektd kraje (KAP, IKAP, ....) dalsimi Skolami, posileni oblasti ze strany | Skol, NIDV - SYPO, PKAP,
kraje tam, kde nemaji Skoly ndvazné NIDV - SRP, KAP, IKAP,
sluzby nebo kapacity vlastnich MAP, ASZ
pracovnik(
1.4.1. analyza potteb v obci vyhledavani pfiklad( dobré praxe; sdileni | facilitator/ koordinator | zfizovatelé, IKAP, MAP ESF - OP VVV
Rozvoj komunitnich aktivit v obcich, kde $kola mé 1.4.2. propojeni skoly, PP a (pra)rodiét/ Z2Z informac’i zjiz rea!izovanych,alfc!'; stcéie akci; zFizovvateI; PP'aj zFizovfatt?Ié ve spolupréci s | ESF-OP VVV
1.4. o, mezi aktéry v obci (rozpoznani silnych npdg. zaméstnanci Skoly | koordinatorem inkluze
charakter komunitniho centra PP PR — " . TR v py - S —
1.4.3. zajisténi mimoskolni pFipravy ve $kole | stranek, propojeni a pfedavani /ZZ, prarodice; déti a vedeni Skoly ve spolupraci | dle plvodu koordinatora

zkuSenosti); verejné setkani (strategické

s koordinatorem akce

akce
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1.4.4. moznost vyuzivat zafizeni Skoly pro planovéni); komunikace s vedenim obce, |Zaci; NNO, socialni vedeni skoly ve spolupraci | dle plvodu koordinatora
volnocasové aktivity (napf. sportovisté) | realizovani aktivit, které vychdzi z potfeb |sluzby, ASZ s koordindtorem akce akce
1.4.5. zaclenovani déti a Zakd do komunity komunity v obci, evaluace vedeni skoly ve spolupraci | dle plvodu koordinatora
obce s koordinatorem akce akce
2. Klima skoly
2.1.1. podpora vzdélavani PP, ktefi malo seminare; Skoleni; workshopy; sdileni PP, vedeni Skoly, NIDV a | IKAP, MAP ESF - OP VVV, rozpocty
navstévuji DVPP mezi PP; exkurze do jinych skol; naslechy | dalsi vzdélavaci instituce zfizovatel( a skol
2.1.2. rozvoj PP -sebevzdélani a jeho motivace | ve vyuce; specializované seminafe pro (DVPP), KAP, IKAP, MAP | vedeni $koly ESF - OP VVV, rozpotty
vedeni skol - napf. vychovna opatieni, zfizovatel( a skol
2.1. Rozvoj PP, jejich kompetenci a dovednosti 2.1.3. rozvoj silnych stranek PP vliv prostfedi a vztah( na pracovni vedeni $koly bez finanéni naro¢nosti
vykon, pedagogické vedeni skoly,
delegovani ukoll, metody a formy prace
k rozvoji klima ve tfidé, efektivni uceni,
leadership, supervize, mentoring atd.
2.2.1. podpora kraje pfi zajisténi prostfedkdl | zmapovani internich i externich zdroj, | zfizovatelé, PP, vedeni skoly za podpory ESF - OP VVV, rozpocty
Skoldm a dalSim organizacim pomoc pfi zpracovani zadosti poskytovatelé IKAP, MAP ztizovatell a skol
poskytujicim zajmové a neformalni volnocasového
2 Zajisténi dlouhodobého financovani vzdélavani déti vzdélavani vzdélavani KAP, IKAP,

- a zakd mimo vyuku - cviceni a projekty 2.2.2. podpora skolnich projektl, dny MAP vedeni skoly za podpory ESF - OP VVV, rozpocty
otevienych dvefi, sportovni dny, IKAP, MAP ztizovatell a skol
vystavy, mezinarodni projekty ¢i Skolni
plesy

2.3.1. zajiSténi dostatecného poctu zvy$eni lukrativnosti regionu (pobidky); |absolventi $kol, vedeni | aktivity zah&ji IKAP, alev | ESF - OP VVV, MSMT,
kvalifikovanych odbornych pracovnikl | vyuZivani institutu druhého PP ve tfidé, |3kol, MSMT, NIDV - soucasné dobé chybi rozpocty zfizovatell a Skol
23 Zajisténi dostatecného poctu odbornych Skolni psychologové, specidlni APIV, zastupitelstvo mezirezortni platforma,

pracovniku ve tfidach

pedagogové, socidlni pedagogové - ziskat
pracovniky do téchto pozic na Skolach;
dostatek financénich prostredki

kraje, MPSV, VS

kterd by se v kraji tématu
vénovala
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%)

3. Individualni pfistup k Zakim
3.1.1. zajisténi metodického vedeni PP vzdélavani PP; informovani ZZ PP, ZZ, SPP, PPP, NIDV, |vedeni $koly ESF - OP VVV, MSMT
KVC a dalsi (normativy)
poskytovatelé DVPP
Podpora vzdélavani PP pro identifikaci nadanych
3.1. vl uo oy &
zaku ve tridé za podpory SPP
3.1.2. vytipovani jednoho PP ze stupné podpora tohoto PP ze strany koleg(i, SPP vedeni skoly MSMT (normativy)
vzdélavani na skole, ktery se bude a PPP
nadani vénovat
3.2.1. vzdélavani PP v mezipfedmétovych vzdélavani PP; informovani ZZ; PP, 77, déti a z4ci, NIDV, | vedeni $koly ve spolupréci | ESF - OP VVV, MSMT
. . ) . vazbach spoluprace ZZ, déti a zakl a PP (koheze); | KVC, MAP s NIDV, KVC a dalSimi (normativy)
3.2. Podpora ditéte a Zéka v oblasti, kde je ispésné a spoluprace PP a ZZ; spoluprace PP a déti poskytovateli DVPP
rozvoj mezilidskych vztaht a ¥aka
3.3.1. snizeni demotivace déti a zakl i PP ke | omezeni frontaini vyuky béhem jedné PP, ZZ, déti a Zaci, vedeni $koly ve spolupraci | ESF - OP VWV, MSMT
spolupraci konkrétni vyukové hodiny; vzdélavani PP | vedeni skol, zfizovatelé, |s IKAP, MAP (normativy)
v novych interaktivnich metodach; KAP, IKAP, MAP, PKAP,
efektivni metody a formy préce k rozvoji | KVC, NIDV a dalsi
vSech zaka (v¢. zakd bystrych a poskytovatelé DVPP,
nadanych); vyuzivani interaktivnich zaméstnavatelé, vysoké
3.3.2. propojeni vyuky s redlnym trhem prace |technologii; podpora zfizovatele pfi Skoly vedeni Skoly ve spolupraci | ESF - OP VVV, sponzoring a
zavadéni zmén ve skolach; podpora s IKAP, MAP spolufinancovani ze strany
vedeni skoly; spoluprace se zaméstnavatel(
zaméstnavateli (napf. vyuzivani dilen a
. . i o laboratofi, odbornici do vyuky,
3.3. Zména vyucovacich metod ve skolach

konzultace a praxe pro pedagogické
pracovniky ve firmach, zadani skolnich
projektl, soutéze, exkurze)
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s hendikepy (bezpecny pohyb) ve
gkolach a SPZ

orientacni systémy maji a jejich rozvoj
do dalsich kol

RO IROP, MMR

4, Bezbariérovost
4.1.1. zajiSténi bezbariérovosti ve skolach a podpora zafizeni pfi odstrafiovani bariér | zfizovatel, kraj, obce, zfizovatelé a vedeni Skoly | IROP, MMR, zfizovatelé
SPP v kraji a podpora pfi tvorbé projektd (stavebni | RO IROP, MMR
Upravy) ze strany kraje
a1 gajistit orientacni systémy a bezbariérovost Skol a
o SPZ v kraji 4.1.2. zajisténi orientacnich systému pro Zaky | sdileni dobré praxe ze skol, které jiz ztizovatel, kraj, obce, zfizovatelé a vedeni Skoly | IROP, MMR, zfizovatelé
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Cile systémové

Dilci cile

Navrhovana opatieni

Aktéri

Odpovédnost

1. Spoluprdce s rodinou a dalSimi subjekty
1.1.1. zefektivnéni planovani zpiehlednéni projektd a aktivit; zmapovani | Skolni poradenské zafizeni (SPZ),
mistni nabidky a poptdvky po neformalnim | Skoly, zfizovatel, NIDV — APIV, ASZ a
1.1.2. zefektivnéni komunikace vzdélavani; informovanost mezi projekty; | dalsi systémové projekty OP VVV,
1.1.3. zfizeni pozi’ce koordinét?ra . vyljasnlém’ komp{etencijedno'flivych aktérd; vzd?lév?ci,instituce nefor:mélm"ho, aktivity zahaji OSMT ve spolupraci s
11 Vybudovani soustavné mezirezortni spoluprace | 114 §h0fja na chGCh spoluprace mezi Zfizeni pracovni pozice, ktfara b“df vzdvelavam, poskytovatelé socialnich | xAp ale v sougasné dobé chybi
o mezi aktéry v Gizemi kraje Institucemi propojovat aktery v izemi a vytvaret sluzeb, MAP, KAP, IKAP, OSMT mezirezortni platforma, kterd by se v
platformy pro jejich setkavani kraji tématu vénovala
2. Klima skoly
. 2.1.1. zkvalitnéni pfipravy PP a vétsi provazani s | zména studijnich pland VS MSMT, VS MSMT, VS
21, Zajisténi pripravy pedagogu VS fakultami pro praxi ve gkolach jiz b&hem studia
konkrétni situace pedagogické praxe
2.2.1. dlouhodobé dodrzovani motivacniho prevence syndromu vyhoreni; sebereflexe; | pedagogicti i nepedagogicti vedeni skol, ztfizovatelé
systému KK a jeho evaluace supervize ve skolach zameéstnanci Skoly, KAP, IKAP, MAP,
vedeni skol, zfizovatelé
29, Zajisténi seberozvojovych vzdélavacich aktivit
pro PP
2.3.1. zména vyhlasky &. 27/2016 Sb. zafazeni 74ka do malotiidky nebo do tfidy | MSMT; MPSV; OSMT MSMT, OSMT - podnét
se snizenym poctem zaka - zajisténi
odborného personalu, ktery umi pracovat s
zaky, ktefi maji rizikové chovani, intervence
Skolniho psychologa, zlepseni rediagnostiky
téchto déti, zuZeni spoluprace se
Stfediskem vychovné péce, koordinace
23, Zodpovédné zacleriovani déti a Zakui s potiebou |2.3.2. zména pfisludnych predpisd, napf. snizeni | spoluprace s poskytovateli socidlnich sluzeb | MSMT, OSMT MSMT, OSMT - podnét
podpory do béznych tfid poctu Zaku ve tridé, snizeni pfimé
pedagogické ¢innosti vychovnym
poradciim a metodiklm prevence a dale
specifikovat dalsi
2.3.3. prevence a v¢asna intervence, vedeni $koly, déti a Zaci, SPZ, MSMT, | MSMT - finanéni prostiedky, vedeni kol

dlouhodobé sledovani klimatu ve tridé,
aktivity k rozvoji klima ve tridé

ASZ — Misto pro vSechny

- realizace
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3. Individudlni pFistup k détem a Zakim
3.1.1. schopnost sebereflexe PP proskolovani sborovny pravidelné kazdy sk. | PP, KAP, IKAP, MAP, KVC a dalsi IKAP a MAP ve spoluprdci s
rok poskytovatelé DVPP poskytovateli DVPP
3.1.2. prenos sebereflexe na déti a Zaky - letni Skola vénovand osobnostnimu rozvoji | vedeni skoly, déti a zaci, NIDV - IKAP ve spolupraci s poskytovateli DVPP
3.1 Budovani sebevédomi PP a prostfednictvim vyuZivani zpétné vazby PP APIV, KAP, IKAP, MAP, KVC a dal3i
o nich i déti a Zzaku k lepsimu sebepoznani poskytovatelé DVPP
4, Zajisténi kontinuadlni financni podpory
4.1.1. podnét na MSMT snizeni administrativy; sjednoceni MSMT, OSMT, poskytovatelé dotaci, | MSMT, OSMT - podnét
podminek; zjednoduseni podminek KAP, IKAP, MAP
Cerpani; dlouhodobé planovani a viceleté
a1 SniZeni administrativy a zjednoduseni rozpocty, vyplaceni financnich prostredkd
o podminek éerpani fin. prostifedkt Skolami vcas (dle smluv)
4.2.1. navys$eni osobniho ohodnoceni, zapojeni do | MSMT, kraj, ziizovatel MSMT, OSMT - podnét
expertnich siti kraje a PS (placené ¢lenstvi),
kariérni systém PP
zavedeni motivacniho aspektu PP ernt sy
nasledujicich myslenku spole¢ného
vzdéldvani a realizujicich ji v pedagogické
UdrZeni expertt a profesionall na spole¢né praxi
a.2. vzdélavani v kraji a ziskani novych odborniki 145 5. projedndni moznych podnét( k OSMT, MSMT oSMT

(Skolni psychologové, specialni, socialni
pedagogové)

podnét na MSMT - vy$§i tabulkové platy,
danova zvyhodnéni ¢i jind forma nabidky
ze strany statu k ziskani kvalifikovanych
odbornik( do skol v KV kraji

zatraktivnéni kraje jako mista pro Zivot a
praci odbornych pracovnik( ve skolach,
zaslani podnétu prislusSnym zakonodarnym
organlim
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5. Zvyseni autonomie vedeni skoly
5.1.1. pfipravit ndvrh zmény zakona, aby feditel |sestaveni pracovni skupiny, projednani OSMT, MSMT, SPZ, KAP + IKAP 2 OSMT ve spolupréci s IKAP2
Skoly mohl rozhodnout o potfebéach ve potifebnych zmén vedoucich ke zvyseni
tridé a $kole v soucinnosti s SPZ, resp. autonomie reditele Skoly
moci se domluvit na potrebnosti
Umoznit fediteli Skoly spolupodilet se na podpUrnych opatfenich
5.1. rozhodovani o zavedeni podpirnych opatfeni

dle moznosti Skoly pro konkrétniho zaka
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Motivacni systém

Jak muzZe kraj podpofit zvySeni motivace ke vzdélavani? Je nutné si uvédomit, Ze kraj mize pfimo ovliviiovat
pouze Skoly, které zfizuje. V ptipadé Karlovarského kraje se jedna o 22 stfednich Skol, 4 vyssi odborné skoly
a 2 zakladni skoly (byvalé specidlni) a 2 materské a zadkladni skoly pti [écebnych laznich.

Z4adna legislativa neumozZfiuje kraji psobit na koly zfizované jinym zfizovatelem. V sou¢asné dobé& maze kraj
pouze doporucovat a snazit se metodicky vést materské ¢i zakladni Skoly. Faktem vsak zlstava, Ze ovlivnit
demotivované stiredoskolaky je velice narocné a pokud se to podati, jedna se spiSe o skutecné vyjimky. Proto je
mUzZe kraj pouze spolupracovat se zfizovateli, pfip. fediteli matetskych a zdkladnich $kol. Bohuzel odbor skolstvi,
mladeZe a télovychovy nedisponuje dostate¢nym poctem odbornych pracovnikd, ktefi by mohli zvladnout
takovy obsah i objem prace.

Soucasné by mély byt efektivné propojeny aktivity jednotlivych projekt(: krajskych, mistnich a skolnich akénich
pland. K nim posléze zahrnout spolupraci s projekty NIDV a NUV, pFip. dalSich, které realizuji vhodné aktivity na
toto téma.

Motivace jako takova je vysoce individualni zaleZitost, proto by méla byt vidy zamérena na konkrétni jednotlivce,
pfip. mensi kolektivy a skupiny. V kazdé sborovné, v kazdém Zakovském kolektivu, v kazdé Skole, v kazdém
regionu jsou specifické podminky a prostfedi. Proto by feditel mél vidy vyhodnotit klima v jednotlivych
skupinach i celé skole a pripravit takovy preventivni plan, ktery by byl icelny a Zivotaschopny. (Jsou pfipady, kdy
se jednd pouze o formalné pripraveny dokument). Krajsky motivacni systém muze tedy spiSe nabidnout inspiraci
a napady na vhodné aktivity podporujici motivaci Zzak( a uciteld, pfip. pomoci s jejich financovanim a organizaci.

Z pohledu ¢lend pracovni skupiny je pro zvySeni motivace Zakd ke vzdélavani nutno spolupracovat i s uciteli
a rodinou, resp. demotivace zakl je dlsledkem demotivace pedagogickych pracovnikld a negativniho vztahu
rodiny ke vzdélavacimu procesu obecné. Proto sestavili prehled moznych ddvod( pro jeji absenci z pohledu
Zaka, ucitele a rodiny, resp. z jakého divodu muize rodic, Zak nebo ucitel uvazovat o vzdélavani negativné.

Pro uspésné vysledky vzdélavani je nutné harmonizovat situaci takto:
e motivace zakonnych zastupcl (rodiny)
e motivace ucitell
e motivace déti a zak(
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Obrdzek 3 Hlavni aktéri vzdélavani

Dile se

MOTIVACE RODINY

USPESNE
VZDELAVANI

MOTIVACE UCITELE MOTIVACE ZAKA

¢lenové pracovni skupiny shodli na potiebé zjistit skutecné nazory ucitell, zakonnych zastupcl a zakd

na vzdélavaci proces. Proto byly sestaveny dotazniky, jejichz vysledky jsou uvedeny v pfiloze.

Absence motivace ke vzdélavani

Rodice

Rodice nepovaZzuji vzdélani za potiebné pro Zivot.

Rodice nejsou dusledni v poZadavcich na dité, aby dosahovalo lepsich vysledk.

Dité nema vzor v rodicich, protoZe rodic¢e ¢asto sami stfedni i vysSi vzdélani nemaji, pricemz pfibyva
i rodicl, kteri nedosahli ani zakladniho vzdélani.

Rodice nerozvijeji jakykoli talent u ditéte v ramci mimoskolnich aktivit.

Rodi¢e neumi pomoci ditéti s pfipravou do sSkoly.

Rodice se vyhybaji komunikaci se skolou, ¢asto nerozumi pokyndm ze skoly.

Naroc¢na dostupnost do vzdélavacich instituci, pfip. na volnocasové aktivity.

Finanéni naroc¢nost.

Snaha naplnit alespon fyziologické potreby ditéte je vyCerpava natolik, Ze vzdélavani stoji na okraji
rodicova zajmu.

Dité, zak

Frontalni zpGsob vyuky, ktery se stale praktikuje na vétsiné skol, je nezazivny.

Zak jiz nevnima ucitele jako p¥inasece informaci, tuto funkci prebraly informaéni portaly, internet, ba
i socidlni sité, a proto by ucitel mél byt spise prlvodcem mezi riznymi zdroji informaci.

Hodnotici systém neni motivacni a bezprostfedni. Naopak ¢asto poukazuje pouze na zaporné stranky
vykonu Zéka a ,nepracuje s chybou”, v disledku ¢ehoz zaZiva dlouhodobé neuspéch.

Zak nevidi praktické vyuziti ziskdvanych znalosti v budoucnosti, chybi vzdélavani v souvislostech.

Zak se neorientuje v pozadavcich na znalosti pro danou préci, ani v naplnich jednotlivych obord, nato?
v nabidce pracovnich mist (kariérové poradenstvi). Zak si neumi predstavit, co vlastné déld napf.
instalatér, jak maze vyuzit ziskanou odbornost, kde mliZe pracovat.
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» Zak nema vzor ve svych rodicich, ktefi jsou na tom vlastné stejné jako jejich dité, jsou bez vzdélani, ¢asto
negramotni, nezaméstnani, pobiraji socialni davky, ptip. jsou v hmotné nouzi. Diky tomu Zak nema dobry
priklad ani motivaci se vzdélavat, protoze ,staci jit pro penize na urad” nebo ,to stejné nema cenu”.

» 73k Zije vsocioekonomickém prostfedi, které se vymykd b&inému prdméru. Je denné vystaven
narocnym Zzivotnim situacim, které mu brani premyslet nad svou budoucnosti. Musi okamzité resit

momentalni situaci, tudiZ neni pfipraven na pfisun novych informaci ve skole.

Ucitel

= nespoluprace rodiny,

= nedostatecné vzdélavani ucitele v pribéhu roku a moznost placenych stazi,

= chybéjici supervize a mentoring,

= nadmérnd administrativni zatéz,

= nedostatek ¢asu na navazani kontaktu s rodinou, vétsi podporu Zaka, komunikace s dalSimi institucemi
v souvislosti se vzdélavanim zaka,

= nedostatecné finanéni ohodnoceni - nizky plat,

=  nemoznost vybéru zplsobu hodnoceni 7k, nejednoznacna pravidla pro hodnoceni,

= nizké povédomi o podobé ttfidnickych hodin, v souéasné dobé jsou redukovany na administrativni
zaleZitosti mezi tfidnim ucitelem a Zaky,

= nizka spoluprace mezi ucitelem a vychovnym poradcem, pfip. metodikem prevence,

= Vysoky pocet zakl ve tFidé, ktery neumoziiuje pracovat s heterogenni skupinou zaku.

= Pfiprava a vyuka v heterogenni tfidé (kde jsou Zaci se SVP a IVP) neni finanéné ohodnocena.

= Ucitel nemUZe reagovat na momentalni situaci v prbéhu skolniho roku kvili povinnosti naplnit vystupy
Svp.

= Casto se ménici systémova, resp. nesystémova opatieni, kterd podstatné ubiraji uciteli energii, kterou
by mél vydavat na rozvoj své pedagogické erudice.

vvs s

Motivace Zaka, ulitele i rodiny ke vzdélavani Gzce souvisi s inkluzi, kterd je projevem vyssi rovné spolecenského
smysleni. Spole¢né vzdélavani je podminéno individualizovanym pohledem na kazdého Zaka, coZ neni moiné
zajistit ve tfidé, kde je prGmérné 25, v nékterych ptipadech i 34 zak(. Proto by zdkladni zménou pro zajisténi
Uspésného nastaveni rovnych pfilezitosti pro kazdé dité v pIném smyslu inkluze méla byt snaha snizit maximalni
mozné pocty zakl ve tridé tak, aby ucitel mél moznost vidét Zaka v celé Sifi jeho osobnosti, a aby se mohl
v maximalni moZné mife snazit poznat jeho rodinnou situaci a navazat kooperativni kontakt s rodici. Souc¢asné
by mélo byt upusténo od naddimenzovaného administrativniho zatizeni Skol a ucitel(l. Stejné tak by méla byt

prace ucitele nalezité finan¢né ohodnocena.

Ukazuje se, Ze jednou z kliCovych roli ve $kole zaujima vychovny poradce, ktery je zaroven béznym ucitelem.
V soucasné dobé ma vychovny poradce na zakladni skole 20 hodin pfimé vyucovaci povinnosti a 2 hodiny na
praci vychovného poradce. Na stfedni Skole ma 19 hodin pfimé vyucovaci povinnosti a také 2 hodiny na praci
vychovného poradce. Vychovné poradenstvi je natolik naro¢né odborné i ¢asové, Ze neni mozné dlouhodobé
udrZet toto nastaveni.

Podobny problém je i u metodika prevence. | tato pozice vyZzaduje mnohem vyssi asovou dotaci pro pedagoga,
ktery tuto pozici zastava. Snizeni pfimé pedagogické prace ma i zde vyznamny smysl.
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Jednim z projev( demotivace ke vzdélavani je zaskolactvi, at uz ze strany Zzaka nebo jeho zakonnych zastupcu
(asistované zaskolactvi, skryté zaskolactvi apod.). Vtomto ohledu odbor S$kolstvi, mladeze a télovychovy
zpracovava ve spolupraci s oddélenim socialné-pravni ochrany déti srozumitelny ndvod pro skoly v Karlovarském
kraji a zahaji uzsi spolupraci s aktéry v ramci prevence a bezpecnosti.

Karlovarsky kraj vSak ma zfizeno Krajské vzdélavaci centrum (KVC) jako svou prispévkovou organizaci, které
Uspésné poskytuje dalsi vzdélavani pedagogickym pracovnikiim v akreditovanych kurzech. Navrhovana skoleni
je tedy Zadouci organizovat s vyuZitim zkusenosti pracovnik KVC.

Pracovni skupina pro tvorbu Motivacniho systému
Mgr. Alzbéta Pospisilova, krajsky metodik pro tvorbu motivacniho systému

- koordinatorka vzdélavacich sluZeb ve spoleénosti Clovék v tisni, o.p.s.
Program socialni integrace nabizejici sluzby klientim ohroZenym socidlnim vyloucenim. Kombinuje pfimé
individuaIni doucovani socidlné znevyhodnénych déti s ¢innostmi zamérenymi na pedagogizaci rodinného
prostiedi, které umoznuji prolomeni nefunkcniho pfistupu ke vzdélavani pfimo v rodindch a pfispivaji
k dlouhodobé zméné. Pracovnici jsou prostfedniky mezi rodinou a Skolou a snaZi se zbourat predsudky jedné
skupiny ke druhé.
PhDr. Kristina Cervenkovova, odborny fesitel

- vedouci Stfediska vychovné péce Karlovy Vary, psycholozka
Poskytuje vychovné vzdélavaci péce détem a mladeii, tj. soustavnou pedagogickou ¢innost smérujici k vytvareni
a ovlivihovani podminek, které umoZziuji zapojeni jedince do spole¢nosti a zdravy vyvoj jeho osobnosti. Zdkladem
jsou sluzby détem s rizikem poruch chovéni nebo jiz s rozvinutymi projevy poruch chovani a negativnich jev(
v socialnim vyvoji, u kterych neni nafizena Ustavni vychova nebo uloZena ochranna vychova, pfip. zletilym
osobdam do ukonceni stfedniho vzdélani. Je mozno vyuZit péci ambulantni a internatni ve smyslu specidlné
pedagogické a psychologické oblasti.

Mgr. Markéta Fisarova, expertka na spolupraci s KAP

- pracuje v Agenture pro socialni zaclenovani. Prinasi aktualni informace o situaci na narodni Urovni
v jinych krajich. Spolupracuje s dalSimi systémovymi projekty OP VVV. Intenzivné se vénuje tématu socialniho
vylouceni a mezioborové spolupraci pro Skoly a Skolska zafizeni pti zaclenovani déti, Zzakl a student(, ktefi jsou
socialné vylouceni nebo timto vyloucenim ohrozeni.

Ing. Bc. FrantiSek Pavlasek, odborny fesitel

- vedouci Odboru socidlné-pravni ochrany déti (OSPOD), Magistrat mésta Karlovy Vary
Vykondva statni sprdvu a samospravu. Podili se na vytvareni predpokladd pro kulturni, sportovni a jinou
zajmovou a vzdélavaci ¢innost déti. Podili se na pripravé Integrovaného planu rozvoje Uzemi Karlovy Vary, jehoz
predmétem je mimo jiné rozvoj infrastruktury socialnich sluzeb. Hlavni kompetenci odboru je ochrana prav
ditéte.

Mgr. Zuzana Tynkova, odborny fesitel
- utitelka Stfedni pedagogické $koly, gymnaziu a VOS Karlovy Vary

98



EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Je v kazdodennim kontaktu s Zaky v cilové skupiné, musi s nimi jednat a snaZit se motivovat je i sdm sebe.

Mgr. Eva Solafova, odborny fesitel

- ucitelka na 1. stupni zakladni skoly, specialni pedagozka a koordinatorka zdkovského parlamentu.
Aktivné se zapojuje pfi vypracovani Skolské inkluzivni koncepce (SIK) a je zaroveri ¢lenkou pracovni skupiny pro
tvorbu Motivaéniho systému pro zaky ohrozené pred¢asnym ukoncéenim vzdélavani. Prinasi pohled ze strany
ucitele, ktery denné pracuje s heterogenni skupinou zaku.

Rudolf Tippan, odborny reSitel

- terénni pracovnik NNO Khamoro Chodov
Obecné prospésna spolecnosti, jejimz poslanim je poskytovat socidlni sluzby v oblasti socidlni prevence
a motivovat klienty ve zméné jejich socialné nepfiznivé situace. V rdmci terénni prace pomaha resit i pfibyvajici
potize minoritni skupiny obyvatel se vzdélavacim systémem.

Mgr. Veronika Zemanova, odborny fesitel

- psycholozka na ZS Kyn3perk nad Oh¥{
Na ZS v Kyn3perku nad Oh¥i je jediné Gplné $kolni poradenské pracovisté v Karlovarském kraji. Pracuje zde pIné
kvalifikovand psycholozka, specialni pedagozka, 2 vychovné poradkyné a metodik prevence. Psycholozka ani
specialni pedagozka nemaji Zddnou pfimou pedagogickou praci, tedy se plné vénuji poradenské ¢innosti.

Setkani pracovni skupiny se téz Ucastni i administrativni tym projektu:
Ing. Zuzana Zitna hlavni manaZer projektu

Jana Skutova vécny manazer projektu

Cilové skupiny motivacniho systému
Navrhovany motivacni systém bere v potaz potfeby vsech tfi dotéenych skupin, tedy uditeld, rodica, resp.
zdkonnych zastupc a zaku:

1. |Ucitel
1.1. | Seminare, Skoleni, workshopy pro sborovnu

1.2. | Seminare, Skoleni, workshopy pro odbornou verejnost

1.3. | Supervize - napf. Balintovska skupina

1.4. | Pfipadové konference

1.5. | Katalog odbornik( a odbornych pracovist v kraji

1.6. | Katalog NNO a ostatnich poskytovatell sluZzeb pro praci s rodinou

Rodina

2.1. | Centrum psychosocialni pomoci pro rodinu
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2.2. | Rodinné konference

2.3. | Skolni poradenské pracovisté

3. |Zak
3.1. | Trénink paméti

3.2. | Pfednasky Uspé$nych absolvent( réiznych obor( (pro SS)

3.3. | Pfiprava na vyucovani

3.4. | Volnocasové aktivity ve Skole
3.5. | Adaptacni pobyty

Podrobné rozpracovani
1.  Ucitel
1.1. Seminare, Skoleni, workshopy pro sborovnu

Vedeni Skol ¢asto neumozni pedagogickym pracovnikim potiebné skoleni kvili nedostatku ucitell pro
zajisténi suplovani. Pokud Skolenim projde jen néktery ¢len pedagogického sboru, neni zarukou, Ze ziskané
poznatky budou radné predany koleglim. Zprostfedkovany zaZitek nenahradi zazZitek skutecny. Absolvovani
spolec¢ného vzdéldvaciho kurzu mlze téz druhotné fungovat jako stmelovaci prvek, kolegové mohou spolu
diskutovat o ziskavanych informacich, zejména v pfipadé, Ze se jednd o interaktivni kurz, pfip. workshop. Vsichni
clenové pedagogického sboru se tak mohou lépe spolecné rozhodnout o zarazeni novych metod a pristupl ke
své praci. Navrhovana témata Skoleni maji za cil zajistit zvySeni sebevédomi uditell pfi praci v souvislosti
s medializovanymi nedostatky v jejich praci.

Navrhovand témata Skoleni:

a) Jak pracovat s heterogenni skupinou zak( ve tfidé tak, aby zadny zak nebyl oSizen?

b) Prace tfidniho ucitele aneb tfidnictvi neni jen o spravné vyplnéné tfidni knize; napln tfidnickych
hodin

c) Jak spolupracovat s jinym ucitelem, s asistentem?

d) Jak jednat s rodi¢i? — modelové situace — asertivita versus empatie

e) Hodnoceni a sebehodnoceni zak

f) Asistent Skoly = prostfednik mezi $kolou / ucitelem a rodinou

g) Jiné, dle vybéru dané skoly (nutnost zaméreni na zamezeni predcasnych odchodu)

Realizace: Skola sivybere dvé témata z navrhovanych gkoleni (pFip. jiné, které viak souvisi se zvy$enim motivace
ucitell). Finan¢ni prostfedky — zfizovatel, dotacni moznosti, Sablony (v tomto ptipadé by si Skola vse
zajistila sama).

Indikatory: pocet realizovanych skoleni v kazdé skole

Frekvence: podle moZnosti Skoly, nejméné vsak 2x rocné.

100



EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Financ¢ni odhad: 250 K¢ / hodina — lektorska ¢innost + pfiprava; 4 nebo 8 hodinova skoleni; maximalni
Castka za jedno Skoleni 4 000 K¢ v KVC

1.2. Seminare, skoleni, workshopy pro odbornou verejnost

Skoleni pro pedagogy a odbornou vefejnost ze vzdélavani zamétena na metodiku vyuky, ale také na seberozvoj
a sebepoznani, prip. psychohygienu. Obsahy téchto Skoleni by mély predevsim podpofit ucitele ve vnimani sebe
sama jako ¢lovéka a jako ucitele v kontextu se svou praci, se zaky, s kolegy, s rodici atd. Zvani by byli renomovani
Skolitelé, ktefi v Karlovarském kraji pfilis ¢asto nevystupuji, napf.:

Mgr. Michaela Veseld — Spolecné k bezpedi, z. s. — psycholozka — Orlik nad Vitavou

PhDr. Jan Svoboda — Katedra pedagogické a Skolni psychologie PdF OU — psycholog - Ostrava

PhDr. Miroslav Pospisil — psycholog Policie CR — napsal nékolik publikaci o asertivité - Plzer

Mgr. Robert Capek, Ph.D. — pedagog, didaktik, gkolitel, psycholog — Stfedni Cechy

Mgr. Michal Dubec — Katedra pedagogiky ZCU v Plzni, MantaEdu — Plzen

a dalsi.

Realizace: OSMT Karlovarského kraje ve spolupraci s Gymndaziem Sokolov a Krajskym vzdéldvacim centrem,
pfispévkovou organizaci, zorganizuje 4 Skoleni v roce, pficemZz bude kooperovat s dalSimi
poskytovateli vzdélavani pedagogickych pracovnikl (NIDV, NUV aj.) tak, aby se program $koleni
v kazdém roce doplrioval, ne dubloval.

Indikatory: pocet realizovanych Skoleni ve Skolnim roce.

Frekvence: 1x za Ctvrtleti v kalendarnim roce (Skoleni Ize organizovat i prvni tyden v ¢ervenci, resp.
posledni tyden v srpnu).

Finan¢ni odhad: do 30 tis. K¢ za Skoleni

1.3. Supervize - napt. Balintovska skupina

Motivace ¢i demotivace vykonavat své povolani je ovlivnéna tézZ kolektivem, ve kterém pracuiji. Jak kolegové
pfijimaji mé napady, ndvrhy, jak jsme schopni vést diskuzi, jaka vladne ve sborovné atmosféra. Nekooperativni
vztahy ve Skole mezi pedagogickymi pracovniky se odrazi v pfistupu k zakm pti hodiné, proto je Zadouci je
eliminovat. Supervize, napt. Bdlintovska skupina, mlze byt metodou feseni profesniho stresu. Balintovska
skupina je strukturovanou formou skupinové supervize, ktera svym clenlm umozZnuje vzajemnou pomoc
a podporu, sdileni zkuSenosti a pfispivat si vzajemné praktickymi naméty k reSeni narocnych situaci, které
vznikaji v profesnim Zivoté.

V soucasné dobé se supervize stava stale vice uzivanou formou prace, ktera mize jednotlivci, pracovnimu tymu
i celému pracovisti prinést upevnéni profesiondlnich kompetenci a podporu ve sloZitych pracovnich
a mezilidskych situacich. Pomaha pfi reflektovani vlastni prace, rozboru odbornych i osobnich témat,
prozkoumavani vlastniho stylu prace, rozsifovani styld jednani a komunikace a prekonavani slabych mist.
Supervize je ucinnou a soucasné bezpecnou metodou pro poskytovani podpory a pomoci pfi feseni problémd,
které vyplyvaji ze vzajemnych mezilidskych vztah(. V tomto kontextu je také velmi ucinnou formou prevence
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syndromu vyhoteni. Supervize miZe byt pfinosna jediné za predpokladu, Ze ji povede zkuseny facilitator ci
mediator.

Realizace: Vedeni Skoly bude zcela srozuméno s nutnosti zaradit do planu prace supervizni sezeni, idedlné 2x za
Skolni rok. Toto Skoleni bude organizovano pro ucitele kazdého stupné vzdélavani zvlast. Finanéni
prostiedky poskytne ztizovatel, pfip. Skola vyuZije dotacni prostredky ze Sablon.

Indikatory: pocet realizovanych superviznich sezeni v kazdé skole ve skolnim roce.
Frekvence: idedIné 2x rocné
Finanéni odhad: do 2 - 3 tis. K¢ za 1 sezeni

1.4. Pripadové konference

Ptipadova konference predstavuje metodu socialni prace, kterd umozruje projednani situace ohrozeného ditéte
s rodici nebo i se samotnym ditétem, ale rovnéz jde o uc¢inny nastroj multidisciplinarni spoluprace pfi feseni
pripadu ohroZeného ditéte, ktery umozriuje zapojeni dalSich pomahajicich a zicastnénych subjektl a osob.
Ptripadové konference se Ucastni zastupce OSPOD (orgdn socidlné prdvni ochrany ditéte), zakonny zastupce
ditéte a dalsi prizvané osoby, zejména zastupci Skol, Skolskych zafizeni, zafizeni poskytovateld zdravotnich
sluzeb, orgdnl cinnych v socialni oblasti, organ( policie, statnich zastupcli, odbornych pracovnik(l v oblasti
nahradni rodinné péce, poskytovatell socidlnich sluzeb a povérenych osob. Pfipadovou konferenci svolava
pracovnik OSPOD, ale podnét mize vzejit od kohokoli z vy$e uvedenych zastupcl. Ucast je dobrovolna. Pro
zdarny prabéh pripadové konference se osvédcuje, pokud je facilitdtorem nezavisld osoba, ktera nemusi
pfichazet s Zddnym feSenim. V pfipadé nutnosti je mozné, aby byl moderatorem pracovnik OSPOD, ale v tomto
pripadé musi byt vynikajicim profesionalem a ctit zasady facilitace (= nevyuzit moderatorské role k nastoleni
vlastniho feseni).

Realizace: V soudasné dobé Uspésné vysledky pripadovych konferenci troskotaji na neznalosti pracovnik(
OSPOD ve facilitaci, proto by bylo pfihodné, aby méstské ¢i obecni urady poskytly svym pracovnikiim
pFislusné vzdélani. Popfipadé Ize najmout odborniky, ktefi pracuji jako mediatofti / facilitdtori. OSPOD
pfijme tuto metodu jako podplrny prostfedek feSeni situace ditéte a zacCne ji efektivné vyuzivat
v pripadé potreby.

Indikatory: pocet jednotlivych pripadovych konferenci.
Frekvence: dle potreby
Finan¢ni odhad: cca 1 tis. K¢ / hodina prace moderatora + doprava + pfipadné dalsi naklady

1.5. Katalog odbornikti a odbornych pracovist v kraji

Kontakty a zdkladni informace v ucelené formé pro pedagogické pracovniky. Jedna se predevsim o soubor
informaci o odbornych pracovistich v Karlovarském kraji, které mohou uciteli pomoci s pfipadnymi problémy
z odborného hlediska. Jedna se napfiklad o pedagogicko-psychologické poradny, specidlni vzdélavaci centra, ale
i odborniky v soukromé praxi atd.
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Nejprve pracovni skupina definuje, jaké konkrétni informace jsou pro pedagogické pracovniky
zasadni. Pak budou tyto informace vyhledany z dostupnych zdroji a prehledné shrnuty. Tento
dokument pak mulzZe byt zadan ke grafické Upravé a tisku, pfipadné bude distribuovan pouze
v elektronické podobé. Soucasné bude zverejnén na Skolském portalu Karlovarského kraje
www.kvkskoly.cz. Dale bude rozeslan vSem obcim, které zfizuji verejné skoly, ale také maji prehled
o soukromych Skoldch na jejich Uzemi. Pfehled bude 1x ro¢né pred zacdtkem Skolniho roku
aktualizovén.

vznikla brozura, 1000 ks tisténé verze

aktualizace 1x ro¢né

Financni odhad: cca 60 tis. K¢ + 20 % rezerva (redakce cca 15 tis. K¢, autorsky navrh 15 tis. K¢, sazba 10

1.6. Kata

tis. K¢, predtiskova ptiprava a korektury 5 tis. K¢, ptiprava elektronické verze 2 tis. K¢
+ cca 15 tis. K¢ za elektronickou verzi, listinnd verze by byla mnohem draZsi v zavislosti
na poctu kust).

log neziskovych organizaci a ostatnich poskytovatelt sluZzeb pro praci s rodinou

Ucelené informace o nizkoprahovych zatizenich pro déti a mladez, socialné aktivizacnich sluzbach pro rodiny
s détmi a ostatnich institucich, které mohou skoldam pomoci vybudovat efektivnéjsi vztah / komunikacis rodinou.

Realizace: Nejprve pracovni skupina definuje, jaké konkrétni informace jsou pro pedagogické pracovniky
zasadni. Pak budou tyto informace vyhledany z dostupnych zdroji a prehledné shrnuty. Tento
dokument pak mulzZe byt zaddn ke grafické upravé a tisku, pfipadné bude distribuovan pouze
v elektronické podobé. Soucasné bude zvefejnén na Skolském portdlu Karlovarského kraje
www.kvkskoly.cz. Ddle bude rozeslan viem obcim, které zfizuji verejné Skoly, ale také maji prehled
o soukromych Skolach na jejich Gzemi. Pfehled bude 1x rocné pred zacatkem Skolniho roku
aktualizovan.

Indikatory: vznikla brozura

Frekvence: aktualizace 1x ro¢né

Finan¢ni odhad: viz ptedchozi bod

2. Rodina

Centrum psychosocialni pomoci pro

2.1. rodinu

Podpora vzniku téchto center, ktera by poskytovala socialni, volnoc¢asové, vzdélavaci a poradenské sluzby pro

rodi¢e a d

éti. Jedna se o posilovani rodinnych vztah(, dlvéry v Urady a statni instituce (Skoly) a posilovani

motivace pro dysfunkéni a socialné slabé rodiny. Spolutdast Skoly je vitana. V regionu funguji riizné organizace
s rliznym vedenim, tedy neexistuje jednota v poskytovanych sluzbach, protoze rlizni zfizovatelé maiji razné cile.
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V centru by byly k dispozici odborni poradensti pracovnici (psychologové — zejména détsti, pedagogové,
logopedi atd.), terapeuti, lektofi, socialni pracovnici a dalsi. Zafizeni by poskytovalo prehlednou sluzbu pro rodice
(socidlni infocentrum) dostupnou i elektronicky, s oteviraci dobou i v odpolednich a vecernich hodinach, aby si
rodi¢e nemuseli brat volno z préce. Instituce by mohly ¢aste¢né fungovat jako dobrovolnicka centra.

Realizace: Ve spolupraci s odborem socialnich véci analyzovat situaci v kraji tykajici se odbornych a dalSich vyse
uvedenych sluZeb a vyhodnotit potfebnost z hlediska mistni a obsahové dostupnosti i odbornosti.

Indikatory: min. 1 zfizené centrum
Frekvence: nerelevantni
Financ¢ni odhad: nelze fici

2.2. Rodinné konference

Novy pfistup v praci s ohroZzenou rodinou muiZe zamezit budoucim potizim zaka ve skole. Vychazi z principu
ponechani odpovédnosti za vlastni situaci na rodiné jako takové — metoda pfindsi pouze postupy, které umoznuji
aktivizovat vlastni rozhodovani a zdroje vedouci k feseni, podporuje a zplnomocriuje rodinu v tom, aby si v prvni
fazi feSeni svého problému uméla pomoci sama a vyuzila k tomu to nejpfirozené;jsi — silu, moznosti a zdroje celé
rodiny a Sirsiho okoli, vyuZiva tak pfirozenych vazeb komunity. Cilem setkani je najit reSeni pro dité v situaci,
kterd je pro ného nevhodna. Zac¢ina otevienou, jasné formulovanou otazkou, ktera postrada naznak reseni (tuto
otazku klade pracovnik OSPOD), pficemz je nutno respektovat feseni, které ucastnici najdou (pokud je pro dité
bezpecné a pravné v poradku). Podminkou pro vedeni rodinné konference, aby byla Uspésn3, je jednoznacné
jeji profesionalni vedeni.

Realizace: Bude sestaven seznam zkusenych mediator(, ktery bude poskytnut skole a vSem
dalsim relevantnim ucastnikiim vzdélavani, pficemz rozhodnuti o vyuZiti této sluzby bude v kompetenci
skoly.

Indikatory: pocet uskutecnénych rodinnych konferenci

Frekvence: dle potreby

Financ¢ni odhad: 3 — 5 tis. K¢ pro mediatora/1 konference

2.3. Skolni poradenské pracovisté

Uplné $kolni poradenské pracovisté se sklada ze $kolniho psychologa, metodika prevence, vychovného poradce
a specialniho pedagoga. Jeho Ukolem je pracovat se viemi subjekty Skola a vytvofit zakladnu primarni prevence
Skolni neulspésnosti a socialné nezadoucich jevl. Nejvétsim kladem zfizeni tohoto pracovisté je okamZzita
dostupnost poradenskych sluzeb odbornik(l pro pracovniky skoly, Zaky i rodice.

V Karlovarském kraji existuje pouze jediné, na ZS v Kyn$perku nad Ohfi. Problémem je nedostatek odbornikd na
strané jedné a nedostatek financ¢nich prostfedkd na platy na strané druhé. O financni prostfedky mize Skola
zadat diky Sablonam, ale to je opatreni s nejistou budoucnosti pro pracovnika. Situace, kdy skola nevi, na jak
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dlouho muZe odbornika zaméstnat, neni pfFili§ velkym lakadlem pro pfipadné zdjemce. A to v dobé, kdy se do
naseho kraje absolventi vyssiho vzdélani nevraceji. V nékterych lokalitach je Skolni psycholog placen z rozpoctu
obce.

Realizace: Skola se vyjadFi, zda by uvitala zfizeni SPP a projednaji se moZnosti financovani. Lze vyvolat jednani se
zfizovatelem o moznostech do / financovani platu odbornika. Dal$i moZnosti je nabidnout stavajicim
vychovnym poradclim nebo metodikiim prevence odborné zamérené Skoleni, workshop (napf. na
vedeni adaptacniho pobytu).

~ s

3. ZAK

3.1. Trénink paméti

Efektivnéjsi uéeni napomaha snazsimu zapamatovani si a tim k lepsim studijnim vysledkdm. Program trénovani
paméti nabizi typologii uciciho stylu, ktery urci vhodnou strategii uceni, mnemotechnické pomucky, strategii
pripravy na zkousky a zpUsob, jak zvladat stres. Program je vhodny pro Zaky 1. ro¢nikl stfednich skol, ale i pro
Zaky 2. stupné zakladni skoly. Program mohou absolvovat téZ pedagogové, ktefi diky tomu pochopi, Ze kazdy zak
je jedinecny, tudiz potrebuje jiny zplsob uéeni podle svého typu. Soucasné muize seminar pUsobit pro ucitele
jako osobnostné rozvojovy.

Realizace: pro pedagogické pracovniky existuje Sablona, Zzakim by tato aktivita musela byt hrazena
z jinych zdroji, dotac¢nich nebo od zfizovatele; podle zajmu Skol by bylo vypsano poptavkové / vybérové
fizeni na poskytovatele seminara.

Indikatory: pocet Gcéastnikl / Z4kd, pedagogl; pocet uskutecnénych seminara
Frekvence: 1x v ro¢niku v 1 skole, 1x v jedné Skole
Finan¢ni odhad: 1 500 K¢ / ucastnik

3.2. Prednasky Gspésnych absolventi riiznych oborti (pro SS)

Vidét a slySet kariérni pribéh skutec¢nych lidi je vZdy obohacujici. Absolventi rliznych obord, pfipadné rodice zaka,
ktefi pracuji v oboru vyucovaném na dané strfedni Skole, pfijdou do skoly vypravét svlj Zivotni pribéh.
Pfedpokladem je, Ze jsou tito lidé ve své praci spokojeni a Uspésni. Pro zaky zakladnich Skol by mohli chodit
popovidat jejich rodice o své praci. To by mohlo byt organizovadno jako ,den pro mého rodice”, kdy by vSichni
rodice zaka ze tridy pfrisli do Skoly — dvoji efekt: informace z praktického Zivota o povolani, vylepseni vztahu mezi

ucitelem a rodicem.

Karlovarsky kraj se dlouhodobé potyka s nedostatkem femeslnik(l a absolventd uc¢novskych obor(. Praveé lidé,
kteFi v téchto oborech pracuji, by pfisli do $koly vypravét o své kariére. Skola by véak musela akceptovat i fakt,
Ze nemusi byt dobrymi rfec¢niky a Ze mohou mit svUj specificky naturel = s pfipravou by jim tedy pomohla.

Realizace: $kola na zac¢atku skolniho roku vyhlasi tento zdmér a sezndmi s nim rodice, urci
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terminy, prip. vyhledd Uspésné absolventi, ktefi se vékové priblizuji sou¢asnym zaklm skoly; cilem je
ukazat pozitivni dopad vzdélani v daném oboru, ptip. ukazat jeho mozna uskali.
Indikatory: pocet navstév ve Skolach
Frekvence: na ZS — vybér rodi¢a ze tiidy v priibéhu $kolniho roku
Na SS — podle poctu obor(
Finanéni odhad: ~ -———--

3.3. Priprava na vyucovani

Skoly v hojné mife vyuZivaji finanéni prostiedky pro organizaci doucovani pro své 7aky. Aviak doucovéni
s ucitelem, od kterého 74k nechdape latku jiz pfi hoding, nemUze p¥inést kyzeny vysledek. Sablona pro doucovani
umozfiuje vyuku jen 1x tydné, avak Zaci ohroZeni $kolnim netspéchem pottebuji intenzivnéj$i ptipravu. Sablony
umoznuji organizovat i tzv. pfipravu na vyucovani, kterd ma probihat 3x tydné. Vyuka by méla byt vedena jinym
ucitelem, nez kterého ma zak v regulérnich hodinach. Pokud by toto skola nemohla z technickych ddvod zajistit,
mUZe spolupracovat s jinou Skolou nebo poskytovatelem (neziskové, dobrovolnické organizace).

Realizace: vyména ucitell mezi $kolami, osloveni neziskové / dobrovolnické organizace; pokud by toto
nemohlo byt hrazeno ze Sablon, pak je namisté jiny projekt nebo zfizovatel

Indikatory: pocet zak(/ucastnikll, pocet zrealizovanych hodin vyuky, vysledky téchto Zakd (zlepseni,

zhorseni — praméry v predmétu)

Frekvence: 3x tydné

Finan¢ni odhad: 500 K¢ / hodina

3.4. Volnocasové aktivity ve skole

Kdyby skola byla funkénim komunitnim centrem dané lokality, je pravdépodobné, Ze by se pozitivné zménil
i vztah rodich a zaka k této instituci. V soucasné dobé je Skola a uditel spiSe strasdkem a néktefi rodice trpi
zazitymi predstavami, které zbytecné vyvoldvaji napétiv jejich vztahu. Proto by organizace volnocasovych aktivit
ve Skole pro Zaky i rodice mohla byt dobrym startem pro napraveni tohoto pristupu. Dale je dobrym motivacnim
prvkem zfizeni odpolednich aktivit ve Skole pro samotné Zaky. V pfipadé, Ze se v obci nachazi vice skol, je moznd
i jejich spoluprace ve smyslu dohody programu, organizace atd. Prvni stupné zakladnich Skol maji ve vétsiné
pfipadl skolni druziny, popf. skolni knihovnu, kde mohou Zaci travit odpoledni ¢as. Nékteré zakladni Skoly ztidily
i $kolni kluby pro zaky 2. stupné. Skoly véech stuprid vzdélavani organizuji odpoledni krouzky.

Realizace: vétsina $kol jiz nyni organizuje odpoledni aktivity pro Zaky v dostatecné mife. Problémem
zUstava komunikace mezi rodici a Skolou. Spravnd organizace odpolednich ¢i veéernich aktivit pro rodice
i 7aky by mohla tento vztah vylepsit. Skola m@Ze navéazat spolupréci s NNO, kterd mize v prostorach
Skoly realizovat své aktivity zamérené na socidlné aktivizacni sluzby a praci s détmi a mladezi. Financ¢ni
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prostfedky by byly ziskany ze Sablon, v pfipadé spoluprace s NNO se jedna o recipro¢ni vztah, kdy
poskytnuti této sluzby je v ramci pracovni naplné této NNO, Skola by pouze poskytla své zatizeni.
Indikatory: pocet zorganizovanych akci
Frekvence: 2x za Skolni rok akce i pro rodice
Finan¢ni odhad: nelze odhadnout

3.5. Adaptacni pobyty

Adaptacni pobyty pro Zaky pfi vstupu do nové socialni skupiny maji velky vliv na tfidni klima, které se na zacatku
Skolniho roku utvari. Kazdd skolni tfida je jedinecna a dynamicka. Pozitivni tfidni klima se vytvafi prozitkem
prislusnosti ke skupiné a projevuje se tim, ze kazdy ¢len skupiny mluvi a také jedna jako ,,my“. Pozitivni dopad
adaptacnich pobytl je jiz velice dobfe zndm (za predpokladu, Ze jsou vedeny odborné a diky tomu naplni svij
potencial), avsak stale zUstava problémem financovani. V nékterych lokalitadch Karlovarského kraje se, i pres
ochotu Skol, nemohou adaptacéni pobyty zorganizovat, protoze rodi¢e nedisponuji dostateénym mnozstvim
financénich prostfedkd. Soucasné nejsou spravné informovani o vyznamu takovych pobytl pro nasledujici studijni
Uspéch / nelspéch svého ditéte.

Realizace: zajisténi financnich prostiedk(l pro vybrané skoly v socidlné vyloucenych lokalitach, vybér
dodavatele sluzby ,adaptacni pobyt na kli¢“. Dalsi moZnosti je navazat spoluprdci se studenty stfedni,
vyssi odborné nebo vysoké pedagogické/socialni skoly, kteti by pripravili a zrealizovali adaptacni pobyt
v rdmci své pfipravy na budouci povolani.

Indikatory: pocet zapojenych skol, pocet Zakl — absolvent(i adaptacniho pobytu
Frekvence: na zacatku skolniho roku
Financni odhad: cca 2 —6tis. na 1l zaka

Tento motivacni systém je vysledkem spoluprace a jednani s pfimymi ucastniky vzdélavaciho procesu, vétSina
odbornikd, ktefi jej zpracovavali, jsou zaroven rodici, tudiZ celou situaci mohou posoudit i z hlediska osobni
zkusenosti.

Navrhovana opatfeni jsou pouhou mozZnosti pro jednotlivé skoly a jejich zfizovatele. Otdzka financovani je velmi

podstatna. Ve vétsiné bodl muze skola vyuzit Sablony nebo jiné dotacni programy, nékdy je nutna dohoda se
zfizovatelem.
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Konzultacni skupiny
Dokument byl zaslan k pfipominkovani pracovnim skupindm pro rovné prileZitosti zfizenym realizatory projektl
Mistni akéni plany Il v Karlovarském kraji. Cleny téchto pracovnich skupin jsou:

Tabulka 61 Pracovni skupina Rovné pfileZitosti MAP Karlovarsko Il

Mgr. Denisa Slavikova

7S Nova Role (zastupkyné teditelky koly)

Mgr. Miriam Velinska

7S 1. Maje Karlovy Vary (utitelka)

Mgr. Jitka Topicova

7S a MS Regionu Karlovarsky venkov (feditelka)

Mgr. Véra Sosnovcova

2. zakladni Skola Bochov, prispévkova organizace (feditelka)

Mgr. Petra Vodenkova

Cesky zapad, o.p.s.

Mgr. AlZbéta PospiSilova

Clovék v tisni

Mgr. Hana Franzl

Agentura pro socialni za¢lenovani

Bc. et Bc. Petra Broumska

Svétlo Kadan, z. s.

Ing. Markéta Hendrichova

MAS Sokolovsko o.p.s. (odborny resitel projektu)

Ing. Miroslav Makovicka

MAS Sokolovsko o.p.s. (odborny fesitel projektu)

Mgr. Martina Turkova

MAS Sokolovsko o.p.s. (vécny manazer)

Tabulka 62 Pracovni skupina pro rovné prileZitosti MAP SOKRA Il (Sokolov, Kraslice)

Tatana Malinkovi¢ova

feditelka MS Citice

Mgr. Josef Sekyra

feditel ZS Nové Sedlo

Mgr. Eva Grosmanova

feditelka ZS Loket

Marie Pohlodkovou

asistentka pedagoga MS Sokolov, Kosmonautd

Mgr. Radomira Novackova

Feditelka ZS a MS Krajkova

Bc. Terezie Houdkova

ucitelka z8 a MS Olovi

Mgr. Dana Fialova

feditelka ZS Rotava

Marcela Davidkova

ucitelka MS Chodov

Mgr. Marta Hofmannova

ucitelka ZS Sokolov, Bézecka

Mgr. Véra Habartova

vychovatelka SS, ZS a MS Kraslice

Lenka Chmelikova

ucitelka zS Sance, Horni Slavkov

Mgr. Jaroslava Cervenkova

feditelka MS Rotava

Tabulka 63 Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti MAP Krusné hory Il

Ing. Bc. Katefina Splichalova

vedouci odboru socialnich véci a zdravotnictvi MéU Ostrov

Mgr. Dana Osickova

feditelka Z8 Pernink
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Bc. Jolana Necova Feditelka MS Halasova

Zdenék Jansky mistostarosta M&U Hroznétin

Mgr. Hana Vaculikova vedouci odd., vytvarny obor ZUS Ostrov
Mgr. Ilvana Harzerova utitelka ZS Kruénohorska

Tabulka 64 Pracovni skupina rovnych pfileZitosti MAP Il Vzdéldvdni na Maridnskoldzefisku

Mgr. Lubo$ Borka feditel ZS Vitézstvi

Mgr. Jifina Linhova ucitelka ZS a MS CtyFlistek

Mgr. Petra Sandova zastupkyné feditele 28 a MS Lazné Kynzvart
Mgr. BoZzena Némcova vychovnd poradkyné Z5 a MS Drmoul

Mgr. Dana Vondraskova feditelka ZS a MS pfi Lécebnych laznich Lazné Kynzvart
Mgr. Daniela Hylmarova ucitelka zS JIH

Mgr. Vaclav Kotoun ucitel ZSJIH

Mgr. Markéta Poldkovd ucitelka zS JIH

Bc. Lenka Kysilkova zastupkyné feditele Z& a MS Tii Sekery

J. Svobodova preventistka ZS VH

Bc. Marcela Knedlikova zastupkyné feditele ZS Vitézstvi

Véra Volmutova vychovnd poradkyné ZS a MS Dolni Zandov
Ing. Milo$ Srp zastupce feditele ZS Ugovice

Mgr. Jana Kle¢kova vychovnd poradkyné ZS USovice

PaedDr. Alena Hélova Feditelka ZS Usovice

Tabulka 65 Pracovni skupina rovnych pfileZitosti MAP Il v Chebu

Mgr. Alena Jelinkova ucitelka 1. stupné ZS
Mgr. Lenka Brodska psycholozka PPP Cheb
Mgr. Eva Pospisilova ucitelka 2. stupné ZS
Mgr. Petra Kucerova specialni pedagog

Veskeré vystupy byly vidy zasilany ¢lenim pracovnich skupin a zastupctm €SI, ASZ, NIDV, pracovnikim odboru
Skolstvi, mladezZe a télovychovy, ¢lendm realizacniho tymu projektu KAP 1 v KK a dalSim.

Skolska inkluzivni koncepce bude dne 5. 6. 2019 vefejné prezentovana spolu s tématem rovnych pfileZitosti ve
vzdélavéni. Na akci vystoupi zastupce Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani, ASZ, NIDV, SVP Karlovy Vary, PPP
Cheb, CSI KK, NNO piisobicich v Karlovarském kraji, a s pfiklady dobré praxe zastupci ZS a SS. Pozvani jsou
zastupci vsech vzdélavacich stupnd v Karlovarském kraji.
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